Entrevista al profesor Fals Borda
Realizada por ALFONSO GARCIA MARTINEZ

PREGUNTA: Profesor Fuals Bor-
da, podria darnos una visién panord-
mica de su trayectoria profesional y
personal hasta el momento actual, es
decir, ;como se vuelve critico?

RESPUESTA: Esta es una pre-
gunta bastante existencial. Yo creo que
empezo a ocurrir cuando era profesor de
laUniversidad Nacional y habia desarro-
llado una serie de investigaciones de
acuerdo con lo que habia aprendido en la
Universidad de Florida y de Minnesota
(Estados Unidos). Es decir, yo habia sido
formado en la escuela clasica,
funcionalista o positivista-estructural de
la época de los afios cincuenta, y con
esas herramientas que me dieron mis
profesores intenté hacer investigacion de
problemas colombianos que resultaron
dificiles de entender de acuerdo con el
marco que habia aprendido. Entendi en-
tonces que habia necesidad de modifi-
carlo y empecé a asumir algunas actitu-
des criticas y a proponer algunos concep-
tos diferentes, como por ejemplo la revi-
sion del concepto clasico de subversion
que creo que fue de los primeros intentos
que hice de buscar una via alternativa de
explicacion para las realidades conflicti-
vas que estaba observando y que tam-
bién estaba sufriendo como persona y
como ciudadano. El nuevo concepto de
subversion me convirtid en elemento algo
discolo tanto en la Universidad como en

la sociedad. A la Universidad la negué
durante veinte afios (yo no volvi a ella,
una vez que renuncié, en 1970). Y el
contacto con la realidad de los problemas
campesinos, principalmente en mi pais,
me fue llevando al desarrollo de lo que
hoy llaman investigacion participativa.
No hubiera sido posible en la Universi-
dad; tuve que buscarla, examinarla y
experimentarla fuera de clia. Asi me fui
volviendo critico. Pero supongo que serlo
debe ser el papel de todo intelectual que
se precie de tal y que un intelectual en el
fondo debe tener siempre una vision cri-
tica de la sociedad en que vive, para ver
si puede contribuir a fondo a la solucion
de sus problemas.

PREGUNTA: En Esparia, y en el
resto del mundo, se estd produciendo
un auge de las metodologias cualitati-
vas para el andlisis y comprension (a
veces también para la transformacion)
de los fenomenos humanos y sociales.
(A qué cree Ud. que se debe esta
reinversion metodoldgica?

RESPUESTA: Si, no hay duda de
que las metodologias cualitativas han sido
revaluadas; que hoy ya no se ve mal,
como disciplina, describir los fenémenos
sociales y no simplemente cuantificarlos.
La hermenéutica se ha convertido en
respetable, y con razén, porque asi he-
mos corregido la idea de que la verdad
solo pueda expresarse con numero, con
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lo que caimos en la trampa que nos tendid
Galileoen el siglo XVI. Podemos cuanti-
ficar y medir, y debemos hacerlo cuando
sea necesario. Pero la medicion no lleva
a la verdad. Y cuando uno quicre real-
mente entender un fendmeno va a tener
que sentirlo y no solamente medirlo, esto
es, tiene que aplicar técnicas
hermeneuticas de comprension de las
realidades; v la descripcion de ellas y del
sentido de los actores involucrados viene
a ser un complemento necesario para
colocarnos dentro del proceso social y
entenderlo mejor.

PREGUNTA: Dentro de ese inte-
rés, la Investigacion-Accion (I4) ocu-
pa un lugar de privilegio. ;Como de-
finiria la Investigacion-Accion en el
momento presente?

RESPUESTA: Bueno, hablemos
de la investigacion-accion participativa,
porque no sc trata solamente de la inves-
tigacion-acciéon que fue la etapa
introductoria de Kurt Lewin en los afios
cuarenta, etapa que hemos tratado de
superar con el elemento de la participa-
cién. La investigacion-accidén manipula-
dora, vertical, de esa época psicologista
no nos interesa. En cambio, la investiga-
cién-accion vinculada a la participacion
se define como un juego de tres momen-
tos: a) la investigacidn como tal, que
obliga a tener objetividad y seriedad en la
observacion de los hechos; b) el elemen-
to accion, que nos compromete a hacer el
esfuerzo necesario para que la investiga-
ci6n o sus resultados tengan el efecto
practico en nuestra vida y en la sociedad
en la que vivimos y, c) la participacién
como tercer componente, que es aquel
quenos llevaareconocer la horizontalidad
de nuestras relaciones en la experiencia
investigativa; que el investigador noesun

experto que monopoliza el conocimiento,
sino que tiene que apreciar otras fuentes
del saber aparte de las que provienen de
la racionalidad instrumental o académica
en la que pudo haber sido formado. De
modo que la investigacion-accion
participativa puede definirse como una
busqueda abierta a explicaciones ade-
cuadas de las realidades para transfor-
marlas en cuanto sea necesario.

PREGUNTA: En Europa se dis-
tinguen dos tendencias en la utiliza-
cion de la IA, una liberal y otra socio-
critica, al menos en el ambito educati-
vo. La posicion en torno a la dialécti-
ca entre lo individual y lo social se
encuentra en la base de esta diferen-
ciacion. ¢Qué opina Ud. de ello? ;Su-
cede lo mismo en el ambito latinoame-
ricano?

RESPUESTA: No veo por qué
haya que diferenciar lo individual y lo
social para distinguir entre una interpre-
tacion liberal y otra sociocritica en la
investigacidn-accion participativa. Nolo
veo claro porque es evidente que lo indi-
vidual v lo social van juntos, es una rela-
cién dialéctica como ustedes mismos lo
dicen, y por eso el reificarlos resulfa
artificial. No creo que haya una investi-
gacion-accion que sea solo individual o
solo social; de modo que la polémica
sobre este punto me parece que no es il
0 necesaria.

PREGUNTA: La IA socio-critica
o emancipadora se mantiene denlro
de una tradicion social critica del sis-
tema. jQué papel juega la IA en la
adquisicion de un conocimiento cien-
tifica y socialmente relevante cuando
postula la explicitacion ideologica, en
un mundo que pugna por enterrar las
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ideologias sociales y por defender a
ultranza la aparente objetividad y la
neutralidad ideoldgica de la ciencia?

RESPUESTA: No estoy seguro
de que el mundo esté enterrando las
ideologias. Algunos liberales creen que
en el fin de las ideologias y el fin de las
utopias. No lo creo. Esa posicion, como
tal, es en si misma ideoldgica; puede ser
hasta negativamente ideologica o
contrautopica. La investigacién-accion
juega con la permanencia ideologica, la
reconoce. Y la defensa de la aparente
objetividad y neutralidad de la ciencia
clasica no la hacen sino aquellos que
pertenecen a las escuelas positivistas
europeas; ni siquiera los fisicos, como los
cuanticos por ejemplo, creen ya en esto.
Porque si los fisicos han llegado en su
campo a determinadas explicaciones
antropocéntricas, entonces, nosotros, en
las ciencias sociales que las descubrimos
primero, no vamos a seguir cayendo en la
defensa a ultranza de la objetividad cien-
tifica o de la neutralidad de la ciencia. No
hay neutralidad. Todo cientifico, por ser
humano, tiene ideologias, tiene actitudes
ytiene valores que aplica inevitablemen-
te en la busqueda del conocimiento. La
investigacidn-accion ayuda a destacar
esas inconsistencias en el ambito de los
intelectuales y de los universitarios, espe-
cialmente de los que se creen “puros”.

PREGUNTA: El soporte tedrico
de la IA es la Sociologia Critica. Uno
de los componentes es la critica al
sistema cultural generado en el marco
del capitalismo y al mismo tiempo la
construccion de una cultura alternati-
va dirigida a la construccion del so-
cialismo. Mi pregunta es doble. Por un
lado, jcudl es su andlisis de la des-
aparicion de la Union Soviética y de

la crisis social generalizada de los
paises del Este? Y por otvo, de acuer-
do a su modo de formular en estos
momentos la IA, jqué efectos ha teni-
do la crisis ideoldgica y politica del
marxismo-leninismo y la crisis econd-
mica y social del socialismo real sobre
el pensamiento critico en América La-
tina?

RESPUESTA: Su pregunta esta
un poco relacionada con la anterior. Y
quiero enfatizar que la crisis de la Unién
Soviética y de los Paises del Este no
necesariamente implica la desaparicion
del socialismo como ideologia o como una
posicion politica. Lo que entrd en crisis
fue una aplicacién de un sistema de go-
bierno que bien hubiera podido ocurrir a
los capitalistas. Las crisis del subdesa-
rrollo que aparecen hoy en la Union
Soviética son como las crisis del capita-
lismo salvaje que hemos tenido en el
Tercer Mundo. Son muy parecidas: la
pobreza y la explotacion son las mismas;
por eso, yo no he abandonado el ideario
socialista y creo que todavia podemos
enfatizar lanecesidad que tiene el mundo
del reto de la utopia socialista y de re-
construir este mundo postmoderno. Yo
no creo que la respuesta provenga del
marco del capitalismo realmente existen-
te. Precisamente las tensiones que expe-
rimentamos llevan a la busqueda de alter-
nativas al capitalismo; y no hay duda de
queel socialismo sigue existiendo, por ser
el critico histérico por excelencia del
capitalismo. No hay que apelar al marxis-
mo-leninismo o al estalinismo; hay que
rescatar las ideas originales del socialis-
mo, incluyendo, por supuesto, el socialis-
mo utdpico; hay que retomar el mensaje
esencial de aquellos como Owen y Fourier,
y también de algunos anarquistas filoso-
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ficos como el principe Kropotkin, que nos
pueden enseflar en el sentido de recons-
truir nuestras sociedades.

PREGUNTA: ;Qué efectos esta
teniendo sobre la izquierda latinoa-
mericana, entendida en un sentido
amplio, la crisis de la Union Soviética
y de los paises del Este? Con otras
palabras, jqué efectos esta teniendo
sobre el discurso politico, la organi-
zacion politica y las estrategias politi-
cas de los grupos, movimientos o par-
tidos politicos de la izquierda latinoa-
mericana?

RESPUESTA: Bueno, la izquier-
dalatinoamericana ha sido también colo-
nizada por los paises europeos y por la
URSS. La crisis de estos paises ha sido,
enmiopinion, muy saludable para quitar-
nos de encima cse coloniaje intelectual
deizquierda. Y esta crisis esta provocan-
do, entonces, un autoexamen, una bus-
queda propia para construir un discurso
politico mucho mas afin con nuestras
realidades, connuestras necesidades como
pueblos; v de ahi que los movimientos
sociales que han surgido tengan su pecu-
liaridad, su personalidad, y que sean mas
eficaces que los partidos tradicionales.
Eso esta ocurriendo en estos momentos y
es otro sintoma de la busqueda de re-
construccién socio-politica que se esta
dando en nuestros paises.

PREGUNTA: La bisqueda de
resultados inmediatos y estables es
una perversion del cientifismo. Sin
embargo, el hecho de que ofrezca
salidas y resultados inmediatos le hace
intelectualmente y socialmente atrac-
tivo. Por el contrario, la IA no prevé
un proceso investigador cerrado sino
evolutivo del conocimiento de la reali-

dad y de la accién social, en cierto
modo indeterminado. Por decirlo de
otra manera, esto se vende mal en el
contexto actual positivista y resultativo.
(Qué opinidn le merece esta situacion
y qué vias alternativas se ofrecen a los
defensores de la I4?

RESPUESTA: Precisamente, no
me preocupa que se venda mal la inves-
tigacién participativa en los medios
funcionalistas. Esto es de esperar. Pero
es que todavia es peor lo que estd ocu-
rriendo con el proceso investigador aca-
démico, y peor aun con los procesos
oficialistas de desarrollo, econdmico y
social. Inclusive en las Naciones Unidas,
el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y otras insti-
tuciones, las consideran un fracaso. Enla
investigacion-accion participativa ofre-
cemos una critica al desarrollismo que es
bastante seria. Ahi estan los trabajos de
Gustavo Esteva, de Majia Rahnema, de
Arturo Escobar y de muchos otros que
demuestran coémo esa 1deologia
desarrollista se ha prestado para manipu-
lar a los pueblos y obligar a los del Tercer
Mundo a copilar ¢ imitar modelos
socioecondmicos que no les convienen.
Lo que los defensores de la investiga-
cidn-accidn participativa sefialamos son
las posibilidades de buscar, precisamen-
te, soluciones mucho mas adecuadasala
realidad de los paises del Tercer Mundo:
que se vinculen con la cultura propia, que
respeten el conocimiento popular, que
logren incorporar a las corrientes cienti-
fica mundial los conocimientos hechos
posibles por la ciencia y el saber del
pueblo.

PREGUNTA: A pesar del interés
creciente del que anteriormente ha-
blabamos, la corriente de pensamien-
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to que se apoya en la matriz tecnologi-
ca es aun ampliamente dominante en
el terreno de la educacion y del con-
junto de las ciencias sociales. La op-
cion critico-emancipatoria aun no ha
alcanzado, a pesar de sus progresos,
las cotas significativas necesarias para
influir decisivamente en el sistema cul-
tural de las ciencias sociales. Por de-
cirlo de otro modo, y esto es algo que
podemos constatar en el trabajo dia-
rio, sigue jugando el papel de “out-
sider”. Desde su punto de vista, ja
qué razones obedece este dificil des-
pertar de una racionalidad critico-
emancipadora en el ambito de las cien-
cias sociales?

RESPUESTA: De nuevo. EI ser
“out-sider” no es nada malo si juega un
papel critico positivo. Durante muchos
afios la investigacién-accion ha tenido
este papel. Pero resulta que hoy esta
siendo cooptada y asimilada por las insti-
tuciones. Yo no creo que sea totalmente
cierto lo que dice en su pregunta acerca
de que nuestra opcién no ha alcanzado
cotas significativas necesarias para in-
fluir decisivamente en el sistema cultural.
Hace apenas mes y medio se realizé en
Australia el 2° Congreso Mundial sobre
Investigacidn-accidn participativa en el
que estuvieron presentes cuarenta y un
paises, medio millar de delegados y se
realizé en una Universidad Tecnologica
(la. Universidad Tecnologica de
Queensland). Y es extrafio, bueno... era
inesperado al menos para mi, que a esa
altura no s6lo se hablara ya de investiga-
cibn-accion en las Ciencias Sociales, sino
que se afiadiera, en los trabajos de ese
Congreso, las implicaciones de esta me-
todologia enla ingenieria de sistemas y en
laadministracién de empresas. De modo

que se esta ampliando el compas de
interés por esta metodologia. Hace ape-
nas diez aflos, esono hubiera sido posible.
Hoy hay centenares de Universidades
que estan ensefiando la investigacion
participativa, o por lomenos la reconocen
como algo serio y no como antes cuando
nos consideraban unos rebeldes. No, yo
creo que el progreso es evidente y que se
esta llegando a un cierto nivel de recono-
cimiento. Y esto, en si mismo, es preocu-
pante para aquellos que, como yo, desea-
mos conservar el ethos iconoclasta con
que se inaugurd esta escuela. Pero pare-
ce que la cooptacion es inevitable y esta
ocurriendo, como ha sido inevitable con
otros conceptos centrales de la sociedad
y de la cultura: se ha cooptado la demo-
cracia, se ha cooptado el socialismo, s¢
ha cooptado la cooperacion, en fin, nome
sorprende que también ahora estén asi-
milando a la participacion y que estén
hablando de participacion sin ejecutarla o
engafiando a la gente diciendo que estan
haciendo investigacién participativa. Pue-
de quenoseaasiy, por lomismo, hay que
tener cuidado en identificar y en recono-
cer lo que es auténtico en esta escuela.

PREGUNTA: ;Cudl es la situa-
cion en América Latina a este mismo
respecto y como influye en el desarro-
Hlo de la 147

RESPUESTA: En América Lati-
na, se aplica lo que acabo de decir. La
investigacion participativa ya empieza a
ser asimilada por los gobiernos, en las
Universidades, en las academias, por
supuesto, por los organismos no guberna-
mentales, fundaciones, etc. Y eso es
parte, supongo, del proceso que tenemos
que vivir en nuestra época.
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PREGUNTA: Profesor Fals Bor-
da, ¢hasta qué punto una pedagogia
critica, apoyada en procesos de IA,
puede favorecer la emancipacion so-
cial, entendiendo por ello la contribu-
cion a la formacion de seres humanos
capaces de comprender el mundo a
nivel global y de actuar localmente
para aportar su contribucion al cam-
bio de la sociedad?

RESPUESTA: Pues si una peda-
gogia critica incluye Jo que en América
Latina definimos como educacién popu-
lar, dentro de la estructura informal de las
instituciones educativas, yo creo que este
tipo de pedagogia critica favorece la
emancipacion de los pueblos v que, en
esa medida, ayuda a formar seres huma-
nos mas capaces de comprender el mun-
do, su mundo, y de actuar de manera
mucho mas eficaz, mucho mas ilustrada,
para contribuir al progreso de sus socie-
dades. No veo otra alternativa; y, asi,
conceptos latinoamericanos como el de
“concientizaciéon” nos han venido ayu-
dando en la busqueda de estos cambios.

PREGUNTA: Profesor Fals Bor-
da, ¢jcomo entiende Ud. la Educacion
de Adultos? ;En qué medida es un
proceso educativo diferenciado fren-
te a otros procesos educativos?

RESPUESTA: En realidad, yo no
estoy muy feliz con las frases “educacion
de adultos”. Cuando fui presidente del
Consejo de Educacién de Adultos de
América Latina, traté de proponer que s¢
fuera modificando esa idea de educacién
de adultos para convertirla, precisamen-
te, eneducacidn populary, asi, ampliarel
ambito del sentido del concepto educati-
vo. Tal como esta, el concepto de educa-
cion de adultos sigue teniendo un sentido

muy formal, anticuado, y eurocéntrico,
que no creo que refleje las realidades de
los paises del Tercer Mundo.
PREGUNTA: ;Qué papel juega
la IA en la Educacion de Adultos?
¢Supone un proceso concientizador
al modo freiriano, o adquiere ofras
perspectivas sociales?

RESPUESTA: Como yalesdije, el
concepto de concientizacion al modo
freiriano ha sido una contribucion impor-
tante. Nosotros, en la investigacion-ac-
cidn participativa, enfatizamos que este
esfuerzo educativo debe realizarse no
solo en la escuela, sino en el proceso
mismo del cambio soctal. Y es cn la
insercion en ese proceso donde se verifi-
can los fendmenos mas interesantes y
mas pertinentes para llegar a las metas
propuestas. Entonces, es concientizacion
mas reinsercion en el proceso loqueleda
sentido a la investigacion-accion
participativa.

PREGUNTA: ;Qué papel le asig-
na Ud. ala IA y a la pedagogia social
critica en la labor de recuperar refe-
rentes capaces de dar sentido a la
accion de los movimientos sociales, en
relacién a la parrilla de problemas
presentes en la actual situacién social
(migraciones, paro generalizado, na-
cionalismos emergentes, descomposi-
cién social, deuda externa del Tercer
Mundo, descomposicion social, ham-
bre, destruccion ecoldgica, etc...)?

RESPUESTA: Realmente, yo no
sé como estariamos ahora en Colombia,
por ejemplo, o en otros paises {Brasil,
Meéxico, Chile, la India, Filipinas...)sino
se hubiera empezado a trabajar en el
campo de la investigacién-accion
participativa desde los afios setenta. Los
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movimientos sociales a que dio lugar o en
los que jugd papel esta metodologia han
sido respuestas, a veces espontaneas, a
los problemas encontrados. Ha sido una
busqueda de alternativas a los partidos
politicos tradicionales y, en esa forma, la
investigacion-accion ha contribuido a la
solucién de muchos problemas. Pero es
evidente que las causas son de indole
estructural y que se necesita mucho mas
que el proceso investigador comprometi-
do. Se necesita una accion eficaz; y esa
accion proviene de movimientos sociales
y populares de organizaciones politicas
que impulsen las nuevas ideas y que
articulen el poder del pueblo de tal forma
que éste logre alcanzar sus metas.

PREGUNTA: La Investigacion-
Accion ha tenido poca influencia en-
tre los antropdlogos, especialmente
entre los europeos y norteamericanos.
Segun su punto de vista cudl es el
punto de union entre la Antropologia
Social y Cultural y la Investigacion-
Accion, y cudl seria la estrategia mds
adecuada para conseguir introducir
esta metodologia en este ambito de
conocimiento?

RESPUESTA: La investigacion-
accion ha sido, por el contrario, muy del
gusto de los antropologos norteamerica-
nos, si recordamos la contribucion espe-
cifica de Sol Tax. Hay un elemento
metodologico compartido: el dela técnica
de la observacién participante, hoy vista
como clasica de la antropologia social
que ha servido para iniciar los trabajos de
la IAP. Muchos antropoélogos sociales y
sociologos rurales, ya saltaron a nuestra
corriente, como lo describo ampliamente
en el libro editado el afios pasado por
Anisur Rahman y por mi en New York
(Action and Knowledge) publicado en

espafol por el CINEP- en Bogota (Ac-
cidén y conocimiento) que me permito
recomendar como lectura complementa-
ria de esta entrevista.
CINEP (Centro de Investigacién y Educacién
Popular). Carrera 5 N° 33-A-08.
Bogota, D.C., Colombia.
PREGUNTA: Profesor Fals Bor-
da, para terminar, jcudl seria su men-
saje para aquellos que desde la edu-
cacion y desde la accion social se
plantean [a utilizacion de la IA como
una via razonable de crecimiento
cognitivo y de mejora de las condicio-
nes de la vida social?

RESPUESTA: Pues, mi mensaje
es que no nos fatiguemos con el trabajo
que tratamos de realizar. Este es un
trabajo de una, dos o tres generaciones;
es un trabajo que necesita de la constan-
cia, de la persistencia. Y esta cualidad de
la investigacidon-accion participativa ya
esta reconocida por las instituciones na-
cionales ¢ internacionales, en el sentido
de que ahora estan hablando de desarro-
llo sostenible o sostenido, reconociendo
que ¢l desarrollo que se ha hecho hasta
ahora ha fracasado, entre otras razones,
por falta de constancia. Pues bien, la
sustentabilidad es una de las contribucio-
nes mas importantes que pueda hacer, y
esta haciendo, la investigacién
participativa. Porque una de las reglas
centrales de esta metodologia es precisa-
mente el acompafiamiento de los proce-
sos de cambio, desde su comienzo hasta
cuando el proceso madura y el investiga-
dor comprometido puede retirarse ha-
ciéndose redundante. El desarrollo sus-
tentable, entonces, que ahora se esta po-
niendo de moda, no seria posible sin que
incluya elementos de participacion popu-
lar auténtica dentro de sus esquemas.
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