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Decomo se supera el «olvido»
historico de la accion de las
asociaciones voluntarias

Desde distintos angulos se viene
incidiendo cada vez con mas fuerza en la
realidad cotidiana de la vitalidad de la
sociedad civil y de la red asociativa for-
mal ¢ informal que la constituye. Este
ensayo pretende mostrar que el desplega-
miento de la red asociativa formal e infor-
mal, que estuvo intimamente asociadaala
conformacién de sociedades modernas
como la nuestra desde los mismos orige-
nes del régimen liberal-burgués, hasidoy
¢s consubstancial a los nuevos plantea-
mientos de educacion popular, formal e
informal y de desarrollo comunitario.

Habiéndose primado la historia
politica y econdmica, la accion difusa de
las asociaciones voluntarias han sido
objeto de poca atencién historicamente,
aunque ahora se esta recuperando tiem-
po a marchas forzadas, abundando los
estudios antropologicos e historiograficos
que iluminan este importante aspecto de
«lo cotidiano» social.

El desplegamiento asociativo mo-
derno, este tema crucial para profundizar
en los mecanismos de participacion so-
cial, ha sido mas estudiado desde la So-
ciologia que desde la Historia social. Ya
la Sociologia clasica alemana hizo, con
Simmel, Ténnies y Weber, avances muy

significativos, con las nociones de comu-
nidad y asociacion, la de las «formasy de
sociabilidad, etc. La Escuela de Annales
hizo también lo suyo antes de la segunda
guerra mundial (GEMELLV/
MALATESTA 1982).

Y, por su parte, la soctologia euro-
pea posterior a la guerra de 1939-1945
contribuyé con aportaciones notables,
decisivas en sus implicaciones a la edu-
cacion, en el caso del suizo Albert Meister,
que es tanto como decir el pensamiento
critico sobre la participacion social en
este periodo que se extiende de la desco-
lonizacién a la resaca del estallido de
Mayo del 68. A partir de aqui, ¢l pensa-
miento sobre el desplegamiento asociati-
vo se ha vuelto mas cauto. Ha madurado,
y ha encarnado en la praxis de las ONGs
(PONT, Josep, 1998). Mientras tanto, las
formas asociativas «tradicionales» han
tendido a ser vistas con reservas, cuando
no «ignoradas» por los cientificos socia-
les y los reformadores sociales.

Pero constituiria un grave error
desentenderse de la historia del movi-
miento asociativo porque no soélo las
niciativas del presente en cierto modo
son hijas de las del pasado, sino que la
dinamica en que se vieron immersas las
redes asociativas del pasado nos ayuda a
entender los problemas del asociacionis-
mo del presente.
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En nuestro caso hay que profundi-
zar en los antecedentes de la ley de 1887
y en el movimiento social que ha propi-
ctado el desplegamiento asociativo en la
sociedad del siglo XX, comparando tra-
yectorias diferenciadas segiin paises. En
la actualidad el movimiento asociativo
es de una gran vitalidad en los paises
industrializados, también en los paises
de la denominada periferia del mundo
capitalista. La discusion dela tipologia y
fenomenologia del desplegamiento aso-
clativo, v el analisis monografico de
trajectorias asociativas, junto con la con-
sideracion de los nuevos planteamientos
politicos y legislativos del fendmeno
asoclativo, deben permitir conocer me-

jor un campo vital para la educacion

social, pero también para la economia
social. En efecto, muchas son las lineas
de investigacidn que trabajan actualmente
en la profundicacion en el rol econémico
y social de las asociaciones voluntarias,
entidades que hay que situar «entre el
Estado y el Mercado». Otro aspecto
crucial es el de la delimitacion de funcio-
nes entre los poderes publicos y las so-
ciedades voluntarias, en especial en lo
que conclerne a las reglas de financia-
cion de las asociaciones a través de la
Administracion y a las redes clientelares
que se van formando.

También hay que estudiar el papel
de los agentes protagonistas de la vida
asociativa, el funcionamiento interno de
las asociaciones, la evolucion de los po-
deres en las asociaciones, ¢l reparto de
roles entre militantes y técnicos o profe-
sionales, los limites del compromiso vo-

luntarioy larelacion patronos-empleados
en el movimiento asociativo.

Desde luego, muy conectado conla
dinamica de desarrollo comunitario esti
el tema de papel de las asociaciones en
relacion con la administracion y poderes
locales, en especial iluminando el rol
tantas veces puesto de manifiesto de la
funcién contracultural y alternativa de
las asociaciones, que constituyen mu-
chas veces auténticos canales de partici-
pacion en la vida local y por ahi contribu-
yen al desarrollo comunitario.

Otro apartado al que luego nos r¢-
feriremos es el del movimiento asociati-
vo vy la educacion popular. Hemos dicho
que la cara mas conocida del movimien-
to asociativo para el desarrollo es ¢l
espectacular desarrollo de las Organiza-
ciones No Gubernamentales, una de las
tendencias emergentes del fenomeno aso-
ciativo actual, eje vertebrador de lo que
los economistas vienen denominado «cl
tercer sector» (muy utiles,en este sentido,
diversas aportaciones centroeureas del
estudio de Perni Six & Isabel Vidal 1994)

De como prevenir la vision
romantica de la sociedad civil.

Debe evitarse la tendencia roman-
ticaidealizadora de la sociedad civil , que
no es mas que la «sociedad politicay
vista de otra manera (BOHIGAS,
BORIJA, 1998). Esta no siempre ha podi-
do estar a la altura de sus necesidades
mas acuclantes' . La funcion activadora
o1nhibidora de la «sociedad politicay, de
las estructuras de poder es grande. Los

I Sobre el concepto fundamental de necesidad social y su deteccion a fines tedrico-
practicos, véase mas adelante el apartado «Deteccidn de necesidades, desarrollo comuni-
tario y educacién informaly, hacia el final de este escrito.
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trabajos pioneros de Albert Meister -ahora
vahistoria y legado colectivo- nos permi-
ten entender mejor la relacion de adicion
0 de sustraccion de fuerzas entre la so-
ciedad civil y la sociedad politica, en lo
que se refiere a la participacion y control
populares. Meister produjo obras muy
caracteristicas, por los aflos cincuenta y
sesenta, sobre economia social, partici-
pacion, animacion y desarrollo en distin-
tos territorios del mundo: Francia, Israel,
Africaoriental, Argentina, Méxicoo Yu-
goslavia. En su punto de mira estuvo
siempre el estudio de las asociaciones
como plataformas participativas.

Fue también un propagandista y
analizador o critico al mismo tiempo de
la participacién ciudadana en el terreno
politico y economico. Asi en sus trabajos
sobre México (1971:140 y s.) incide en
como la participacion desigual,a través
de la implicacién militante de unos y la
inhibicidn de las masas, sirve a los fines
de reproduccion y consolidacion de una
oligarquia.

Meister distingue tres momentos
participativos en la revolucion mexica-
na: la participacion de rebelion,la parti-
cipaciéon revolucionaria y la participa-
cion de ascenso, que responden a tres
fases del proceso revolucionario.

La primera es el momento de la
insurreccion en nombre de la consecu-
cion de «tierra y libertad». No consigue
ser una revolucion total y en parte los
grandes intereses son preservados. Con
la poblacion ya parcialmente desencan-
tada se produce el segundo momento o
fase, en el que ya no se trata de distribuir
tierras, sino de asegurar el control social
de la tierra; en esta segunda fase la uni-
dad de trabajo colectivo es considerada
la base de una nueva estructura agraria

(Meister,1971:25). Son nacionalizados
los recursos de base y el estado es conce-
bido como el promotor del socialismo: es
el cardenismo, sobre el que planea la
amenaza de la intervencidn norteameri-
cana. Esta fase se prolonga hasta el prin-
cipio de la guerra mundial.

Finalmente, un tercer periodo va
desde la segunda guerra mundial hasta
los setenta. Caracterizase por la entrada
en un desarrollo industrial y terciario,
mientras sigue la distribucion de tierras y
el establecimiento de propiedades colec-
tivas (ejidos).

La Revolucién mexicana introdujo
un nuevo criterio de movilidad social: la
participacién y el militantismo. En los
cincuenta primeros afios de revolucion,
aparecieron ,segin Meister, diversos «ti-
pos» de militante: el jefe de guerrilla
campesina que reclutaba y armaba a sus
compafieros; mas tarde, el militante so-
cialista, sindical, cooperativo o politico,
que miraba de empujar a sus compaieros
en el «esfuerzo de organizacion de las
cosas y de movilizacién nacional»; v en
tercer lugar el militante de los afios cin-
cuenta y sesenta, que ya no estaba al
servicio de un proyecto de sociedad nue-
va sino que era un reivindicador contra
los abusos de un sistema que ya no se
discutia de hecho (Meister,1971:140).

Meister estudia los efectos de la
perversion de la dinamica participativa
en un pais que hizo una revolucion poli-
tica y, en parte, social, como México, y
que poco a poco ha desembocado en un
régimen corrupto, y ,se mire por donde se
mire, demasiado «institucionalizado» y
rigido. El sistema mexicano «participa-
cionista» de promocion social y profe-
sional del militante, y de potenciacion
del clientelismo, de creacidon de una élite
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social y politica, sobre un fondo de inhi-
bicidn, apatia y victimismo de las masas,
especialmente rurales, fue disecado por
Meister a veces con tintes proféticos
(1971:162), cuando se referia a la
inevitabilidad de la constataciéon futura
de su wneficacia social. Su funcionalidad
ha sido evidente: ha permitido la
mobilidad social de la parte no marginal
de la poblacién (jsolo la mitad de la
mismal),y asi el sistema participacionis-
ta mexicano redujo los antagonismos de
clase y contribuyo a la «paz socialy.

Coincidia Meister con otros sociod-
logos como Pablo Gonzalez Casanova
en la necesidad de medidas como la de-
mocratizacion global del régimen, un
esfuerzo de democratizacion de las insti-
tuciones activador de la movilizacion
popular, una politica mas activa
igualitaria de distribucion de beneficios
o ¢l desarrollo del impulso, del espiritu
de libre empresa, reforma de los ¢jidos,
creacién de nuevas cooperativas
rurales,etc.

El militantismo politico ha
constituido y constituye una via de pro-
mocién para las gentes sin recursos ni
propiedades,que asi pueden desarrollar
su espiritu de empresa. A través de la
promocién social (via militantismo) se
accede a una promocion profesional, a
través de algin cargo en la administra-
cion. Pero al ser este cargo muchas veces
poco remunerado se complementa con
trabajos de intermediacion entre el poder
y el humilde demandante (lo que Meister
denomina «personalizacidony de relacio-
nes de interés), que implican «mordida»
y corrupcidn (Meister 1971:156,157).;La
consecuencia inevitable de todo ello?: la
apatia,el desencanto popular. Emplean-
do las mismas palabra del analisis

meisteriano: la gente pobre y miserable
sigue presentando pacientemente sus
suplicas a este nuevo sefior que es ¢l
gobierno, espera,espera y da coba a los
intermediarios en quienes confia. Peroel
tiempo vy la ausencia de resultados van
evaporando su capacidad de ilusion y de
esperanza. De ahi viene la apatia: « yesta
pasividad en donde se refugia resulta de
toda evidencia absolutamente incompa-
tible con cualquier tentativa de desarro-
llo de la participacion, de desarrollo
comunitario o de la animacion rural
como forma de una participacion civica
real, Asi pues, a corto plazo, el sistema
de la intermediacion (1'intermédiat), y
de la personalizacion y de la corrup-
cién, conduce por una parte al
reforzamiento de la pasividad, y ,por la
otra, al desarrollo del paternalismao gu-
bernamental» (Meister, 971:158, traduc-
cion mia, P.S)).

A vueltas con la educacion
participativa

Pero la participacion social, econo-
mica, educativa, etc. no ha sido ni es un
proceso magico. Algunos autores inten-
tan prevenir de un exceso de idealismo
respecto a la capacidad participativa de
la sociedad civil (ROSSELP/
BASSAND,M.,1988:18).

Se sabe, a este respecto, del pesi-
mismo relativo de Meister. Pero, en con-
trapartida, otros cientificos sociales y/o
protagonistas han descrito los logros
populares en procesos (histéricos)
participativos. Unos logros que hoy en
dia pueden ser ya objeto de
pormenorizada evaluacién en campos
especi-ficos como la educacion
(SIRVENT,1994). La autora argentina
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Maria Teresa Sirvent, profunda conoce-
dora tedrica y practica del tema de la
educacion participativa en relaciéon con
las necesidades de la educacion popular
en América Latina, ha hecho avanzar,
junto con otros investigadores-practicos
dela educacion popular, la teoria/praxis
de la educacién participativa. Y ello no
s6lo en «horas altas» de la educacién
participativa, cuando los poderes publi-
cos latinoamericanos se mostraban mas
sensibles a los programas de educacion
popular, sino también en estos ultimos
lustros de capitalismo neoliberal y de
retroceso de la accidon popular. Sirvent
muestra las grandes ventajas y también
los peligros de la educacion participativa
(cuando ésta se emprende sin precaucio-
nes teoricas); y previene frente a la resis-
tencia de los medios académicos frente a
una «educacion participativay vista mas
como un vestigio de metodologias del
pasado que como un paquete de teorias y
técnicas con proyeccion de futuro.

En particular, resultan atiles las re-
flexiones de [a autora argentina sobre la
relacion de los equipos de educacion
participativa y los protagonistas (partici-
pantes) en las experiencias de desarro-
llo, y sobre la relacion entre los promoto-
res y animadores de experiencias de de-
sarrollo comunitario y las instituciones
de educacion formal (centros escolares).

Sirvent somete su experiencia en
proyectos de investigacion participativa
en América Latina desde los afios sesen-
taaun balance critico. No se trata de una
cvolucion «lineal o acumulativay, sino de
unos avances discontinuos plagados de
dificultades que tienen que ver con «la
dificultad de romper los condicio-
namientos culturales ¢ historicos de las
instituciones autoritarias, en especial

cuando no se asegura la continuidad ne-
cesaria de una experiencia por los perié-
dicos cambios politicos e institucionales»
(SIRVENT:201). Anivel «macro», juzga
Sirvent, experiencias de investigacion
participativa como aquéllas en que parti-
cip6 no han servido para modificar sensi-
blemente «milenios» de autoritarismo e
injusticia social. Pero a nivel «micro» si
han logrado un progreso cientifico, la
consolidacién de la organizacidén y movi-
lizacién comunitaria, han activado «el
crecimiento de los participantes en sus
capacidades de reflexion, critica, dialogo,
creacion y recreacion sobre los hechos
de la vida cotidiana», asi como también
han propiciado una renovacion curricular.

Sirvent aborda uno de los campos,
ciertamente crucial, de la participacién
social: el de las estrategias educativas.
Pero su esfuerzo meritorio sélo es un
eslabdn mas de una larga serie de inten-
tos de profundizar en lo que la escuela
norteamericana, va en los afios treinta,
denominé la «investigacion de o en la
actividad o praxis participativay». Natu-
ralmente, la finalidad «social» que anima
lainvestigacion participativa de los tedri-
cos de la educacion popular en que se
basa Sirvent no es la misma que la de la
escuela de Chicago sobre investigacion
participativa.

En las coordenadas del clasico
pragmatismo anglosajon, dicha corrien-
te norteamericana ha venido consideran-
do que el «aprendizaje organizativo» tie-
ne que ver con nuevas formas de ordenar
y gestionar ¢l esfuerzo colectivo para
conseguir fines beneficiosos para el gru-
po. William Foote Whyte es uno de los
principales teoricos de la investigacion
de la actividad o praxis participativa

207



208

La educacion para la participacion. Una revision...

PEeD4aGOGIA SoctaL 2 SEGUNDA EPocy

(Participatory Action Research) y de la
teoria social para la accidn. Sus plantea-
mientos sobre la investigacion de los
procesos participativos en organizacio-
nes laborales del presente (fabricas, coo-
perativas industriales, explotaciones agri-
colas de pequefias dimensiones en Amé-
rica Central), que en su momento rebasa-
ban y cuestionaban hasta cierto punto la
sociologia de las organizaciones domi-
nante en América del Norte, sirven de
estimulo para repensar la historia de los
procesos de aprendizaje en organizacio-
nes y grupos estables. Cierto es que mu-
chas sociedades y formas voluntarias
participativas del pasado no tenian el
caracter de organizacion laboral finalis-
ta en que basa sus analisis el sociologo de
Street Corner Society (1943). Pero ello
no obsta para que parte de las asunciones
conceptuales y metodologicas de Whyte
nos sean de particular utilidad.

Whyte define como «invencion so-
cial» aun conjunto nuevo o innovador de
propuestas o soluciones que moldean tanto
las interacciones humanas, como las ac-

tividades y las relaciones de la gente con .

sumedio natural y social. Estas propues-
tas practicas cambian las relaciones de
organizacién y los roles o papeles de
quienes trabajan en las organizaciones
(W.F. White,1991a:12).

La investigacion a partir de la
actividad o praxis participativa supo-
ne una de las mayores innovaciones
metodolégicas de Whyte. Se basaen la
necesidad de los investigadores uni-
versitarios de aprovechar el conoci-
miento practico de quienes intervie-
nen en los procesos de los grupos y las
organizaciones.

Lainvestigacidon de Whyte (1991a)
tiene mucho de un analisis antropoldgico

social de la cultura contemporanea de
inspiracion cooperativa, obrera indus-
trial y de desarrollo agrario en distintas
arcas de Europa y América Latina (entre
las experiencias estudiadas es la del com-
plejo cooperativo de Mondragon en Eus-
kadi). Whyte analiza el contexto ideold-
gico (cognitivo) de esta original red coo-
perativa, v dentro de €l, los valores de
base, los objetivos y los principis que
guian la accidén de los miembros de la
sociedad. Y es que la experiencia del
complejo cooperativo de Mondragon e
un claro ejemplo de imbricacion de eco-
nomia social y educacion popular. Sélo
hasta cierto punto sorprendente ha sido
su éxito social, econdmico y educativo,
Precisamente la historia social del en
nuestras tierras alecciona con fuerza acer-
ca de la importancia historica alcanzada
por el movimiento cooperativista y mu-
tualista, tanto industrial como agrario,
La motivacion ideologica de este movi-
miento cooperativista y mutualista fue
diversa: catolicos, masones, republica-
nos, socialistas, sindicalistas y libertarios
animaron formas de economia social
pasado que constituyeron una fuerzaenor-
me que, en una pequeifia pero significati-
va parte, y a pesar de los cambios politi-
cos y econdmicos del ultimo medio si-
glo, ha pervivido hasta nuestros dias.

Economia social y educacién
popular

Es conocida la trayectoria del com-
plejo mondragonense. 1941-1955: El
joven cura José Maria Arizmendiarrieta
sentod las bases del complejo cooperativo
de Mondragon (localidad vasca de unas
8.000 personas en 1940). Incansable-
mente, don José Maria Arizmendiarrieta
propago su forma de ver la organizacién

|
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cooperativa mediante sesiones de estu-
dio donde se combinaban las ensefianzas
de sociologia vy de religion. Asi se las
arregloé para levantar una FEscuela
Politecnica Profesional para jévenes
entre 14 y 16 anos. Con el tiempo la
gscuela crecid y se convirtié en mixta.
Arizmendi intervino también en la orga-
nizacion de una red asociativa (en espe-
cial deportiva y asistencial) de apoyo a
los jovenes. Para Arizmendi era vital dar
seguridad a los jovenes e inspirarles
confianza en que ellos tenian suficiente
fuerza y habilidades para cambiar su
mundo.

1956-1969:En 1956 cinco antiguos
alumnos de Arizmendi de familia humil-
de, ayudados posteriormente por éste
para completar sus estudios de ingenie-
riaen la universidad de Zaragoza, funda-
ronla primera de las cooperativas, Ulgor.
Inicialmente Ulgor fue una empresa pri-
vada. Al cabo de dos afios, y asesorados
porel cura, los fundadores de la empresa
la convirtieron en una cooperativa. En
los afios siguiente se asistio al primer
desarrollo del complejo: nuevas coope-
rativas se sumaron en rapido crecimiento
y se fund6 un banco cooperativo. 1970-
1978: Fue una época de crecimiento mas
lento y de creciente conflicto ( W.F.
Whyte, 1991a:145). En un contexto de
crisis mundial del petroleo, a nivel inter-
no el régimen de Franco estaba en su
tltima y virulenta fase. En 1974 hubo
una huelga en Ulgor. Solo 400 de los
3500 trabajadores de la empresa la se-
cundaron, pero no por ello era menor la
contradiccion que tal huelga creaba en-
tre la representacion ideal de una coope-
rativa obrera y la realidad.

Ikerlan, una cooperativa de investi-
gacion industnial, fue creada en 1975,

dentro de lo que era el complejo coope-
rativo de Mondragon.

1979-1983: Segin Whyte, la rece-
s16n mundial (en 1979 uno de cada cua-
tro habitantes del pais vasco estaba en
paro) afectd al complejo de Mondragon
hasta el punto de que en 1983 untercio de
las cooperativas se encontraba en situa-
cién precaria, necesitada de asistencia
técnica y financiera. La lucha para salvar
empresas y preservar puestos de trabajo
parece haber sido formidable. Y en 1984
se nici6 una etapa de recuperado dina-
mismo y expansion acelerada, en decir
de Whyte. El empleo en 1987 se habia
multiplicado, y el total de ventas aumen-
to de 1987 a 1988 enun 15 %.

El investigador norteamericano se
plantea: ;Por qué triunfé6 Mondragoén?
Por qué y como han prosperado, en con-
junto, las cooperativas del grupo? Tomar
a la realidad histérica de la tendencia
asociativa de los vascos como exclusiva
explicacion de este éxito es muy simplis-
ta. Segun White(1991a:147), el asocia-
cionismo vasco tradicional es cerrado,
mientras que ¢l modelo de Mondragon es
abierto, desde el punto de vista laboral,
técnico, religioso y politico, no sectario
ni exclusivista. Un 25 % de los socios de
las coooperativas de Mondragén no eran
vascos de origen. Whyte concede que la
tendencia asociativa de los vascos puede
estar en el origen de la inusitada prolife-
racién de cooperativas en la region. Pero
la diferenca entre las cooperativas vas-
cas usuales y las de Mondragén es que
las primeras era sociedades aisladas,
mientras que las de Mondragén apare-
cian cimentadas por vinculos de asisten-
cia y colaboracién. Un poco ingenua-
mente Whyte razona que atribuir el fené-
meno Mondragoén a un determinismo o
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proclividad asociativa de los vascos (y a
una determinada «cultura étnica»), es
problematico, dado que no hay que olvi-
dar que esta misma «cultura étnica» esta
en la base del fenomeno politico-terro-
rista ETA.

Las cooperativas de Mondragon
expresan segin Whyte (1991a:148) los
valores basicos de igualdad, solidari-
dad, dignidad del trabajo y participa-
cion.

En el primer aspecto se rigen por el
principio, «un hombre un votoy, es decir
tienen un funcionamiento formalmente
democratico.

De hecho, en el complejo
mondragonés las diferencias salariales
(alosumo 1 a6en 1987, jimuy poco! en
relacidn conlaratiode 1 a100a 1a 200
que indica Whyte para Estados Unidos
de América) son minimizadas por esta
practica de la democracia econdémica y
de la igualdad de derechos y deberes en
las cooperativas. Otro principio antes
aludido es el de la solidaridad entre las
cooperativas del grupo; un grupono debe
explotara otro, por débil que sea, hay que
buscar ¢l desarrollo de relaciones bene-
ficiosas. Otro principio ¢s el de la digni-
dad del trabajo. Cualquier cometido la-
boral conlleva dignidad (pero, ;qué de-
cir de las diferencias de trato econdémi-
co?) En fin, la participacion es otro valor
del complejo. La participacién es un de-
recho y un deber.

La consecucionde empleo, la segu-
ridad de éste, el desarrollo humano y
social de los socios (es decir, que los
puestos de trabajo proporcionaran o pro-
piciaran un ambiente humano procive al
cultivo de los talentos ¢ intereses de las
personas), la autonomia y autogobierno

(Whyte 1991a:150) y el progreso econo-
mico son los objetivos del grupo de coo-
perativas.

Las lineas de accion (guiding

principles) son los principios en los que

se basa la accion de los miembros de la

cooperativa. Segun Whyte, son de tres

tipos:
sobre derechos individuales y diversi-
dad: pluralismo cultural, politico y reli-
g10s0;
sobre solidaridad. el complejo con-
templa la limitacién de la dimension de
cada cooperativa: cuando una de ¢éstas
crece al punto de posibilitar su desdo-
blamiento en una nueva cooperativa
independiente, se produce la separa-
cion.
sobre toma de decisiones: operael prin-
cipio de la complementariedad
intercooperativa, de manera queel 19%
de las transacciones de materias se
producian hacia 1990 entre entidades
del complejo. Por otra parte, se impone
el principio del equilibrio, entendido
como la necesidad de armonizar los
intereses econémicos y las necesidades
de los socios, mediando entre los impe-
rativos tecnologicos y los intereses so-
ciales de los miembros, etc. Se conside-
ra que los intereses de una cooperativa
no pueden ir contra los de otra del
grupo.

Ademas, las cooperativas insisten
en la importancia de la auto-evaluacion
en los aspectos sociales y econdmicos
(indisoctables unos de otros, segin seha
visto).

En el panorama finisecular azotado
por fuertes tentaciones neoliberales, ¢l
ejemplo de Mondragon puede parecerun
reducto aislado, contracorriente. Pero
nuestra historia esta llena de ejemplos de

!
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asoclacionismo orientado hacia la eco-
nomia social. Las colectivizaciones de
tipo autogestionario hasta 1939 constitu-
ven uno de los mejores ejemplos a ofre-
cer al mundo (Castells,1993: 256).

El movimiento obrero decimo-
nonico tuvo los conocidos pivotes de
economia social (cooperacion,ayuda
mutua), asociacion (sindicalismo) y edu-
cacion popular. No estd de mas recor-
darlo en momentos en que hay que hacer
pedagogia de la participacion y combatir
al germen del individualismo a ultranza
(Alumnes de I’Escola de Barbiana, 1998).

Pero, ;es posible poner en paralelo
la realidad del desplegamiento asociati-
voy los progresos en la cultura popular
escrita (alfabetizacion)?

Los efectos educativosociales
de la participacion en asocia-
ciones voluntarias

La investigacion historica permite
aventurar hipotesis sobre las consecuen-
cias educativas de las practicas
participativas en todas y cada una de las
esferas de la vida cotidiana ( mediatica,
politica, economica, laboral, ciudadana,
cultural y ludica), y ello a nivel de educa-
¢ién formal, no formal ¢ informal, to-
mando como telon de fondo el desplega-
miento asociativo y el crecimiento co-
munitario.

Esnecesario indagar paralelamente
en las condiciones cognitivas y educati-
vas de la participacion a todos sus nive-
les. En primer lugar, se plantea la pre-
gunta general (que debera ser concretada
enel plano local y regional) de hasta qué
punto la educacion o ilustracion popular
activa la democracia participativa, la par-
ticipacion real de las poblaciones en los

asuntos vitales que las conciernen. ;Una
mayor escolarizacion incide en la parti-
cipacién? ;O no? ;O depende de la for-
ma y tipo de escolarizacidén? Otras for-
mas de difusion del saber, de tipo no
formal o informal generan mayor partici-
pacion democratica?

Todas estas y otras cuestiones ad-
miten respuestas basadas en la evidencia
empirica, historica, sociologica,
antropologica. La investigacion histérica
muestra hasta qué punto los populismos'y
totalitarismos han manipulado perversa-
mente ¢l capital popular de participacion.
Se han analizado los efectos de la propa-
ganda movilizadora en muchos regime-
nes totalitarios. Por otro lado, ciertas
formas de escolarizacion han potenciado
la participacién selectiva de la clase diri-
gente. Se han descrito y estudiado con
frecuencia en los trabajos histéricoedu-
cativos formas diversas de educacién
formal que han influido ¢ influyen en la
participacion de las élites,segin nos di-
cen los socidlogos que han estudiado el
papel de las clases dirigentes modernas.
No es ningun secreto que, a lo largo del
siglo XIX y durante buena parte del siglo
XX, la ensefianza secundaria ha sido en
sociedades como la espafiola un instru-
mento de la clase dirigente.

Inversamente, es pertinente plan-
tearse si el desarrollo asociativo y el
crecimiento comunitario global redun-
dan en una potenciacion del aprendizaje
de la poblacion. En estudios anteriores
hemos incidido en la vinculacidon entre
vitalidad asociativa (en un territorio y
periodo cronolégico determinados) y
alfabetizacion, teniendo sistematicamen-
te en cuenta la evolucidn (oficial) de los
niveles de alfabetizacion en un territorio
acotado. Habiamos establecido,a modo
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de hipotesis, la existencia de una cierta y
compleja vinculacion entre vitalidad
asociativa (en un territorio y periodo
cronologico determinados) y alfabeti-
zacion. En el marco de tal hipotesis pre-
cisabamos que «vinculacion» significa
«dependencia» de una variable («alfabe-
tizacion») respecto de otra variable («ri-
queza asociativa de un territorio») °.

A este respecto, elaboramos un es-
tudio estadistico de como evolucionan
ambos fendmenos entre 1890 y 1940 en
varias comarcas de la demarcacion pro-
vincial de Barcelona. El resultado fue
que su trayectoria es bastante indepen-
diente. Unicamente entre 1900 y 1920
parece influir la riqueza y variedad de
asoclaciones en la disminucién del anal-
fabetismo, como puede observar el lec-
tor en las graficas adjuntas (nims. 1-4).

Esta escasa correlacion nos recuer-
da que los factores que historicamente
influyen en la disminucion del analfabe-
tismo son diversos, y que no necesaria-
mente son los mismos que contribuyen a
la proliferacién de iniciativas asociativas

en ¢l seno de la sociedad civil. Como
resultado de esta pesquisa, y dada la
débil correlacidon encontrada entre ri-
queza asoclativa cludadana y alfabetiza-
cidn, podriamos incluso trabajar sobre
una hipotesis distinta:

la de que el grado mayor de
alfabetizacion (que favorece la au-
tosuficiencia 'y autonomia de la per-
sona) incide en un desarrollo del
individualismo y una menor procli-
vidad a formas establecidas, obliga-
torias y obligantes de sociabilidad.

Aunque aqui también entran en jue-
go otros factores como son la situacion
de «aislamiento entre la muchedumbren
causada por la urbanizacion creciente de
la poblacién. Si en un primer momento
las masas migrantes a la gran ciudad
tienen necesidad de asociarse, una vez
establecida esta poblacion va perdiendo
sus vinculos de origen. Por otro lado, ¢s
evidente que esta poblacion inmigrante
procedente de medios rurales menos
alfabetizados produce una ralentizacién
del proceso de alfabetizacion, conlocual,

Vilanova, Willens(1991) afirmaba que no hay evaluaciones en Espaiia sobre la Republica,la
Guerra Civil y el Franquismo que analicen el analfabetismo desde un punto de vista
cualitativo. Esta afirmacidn es,desde luego exagerada,ya que ha habido distintas aporta-
ciones que,al parecer.estas autoras no conocen,puesto que no las citan ni para criticarlas.Por
mi parte,estoy convencido de la profunda interrelacion existente entre los aspectos
cuantitativos y los aspectos cualitativos del analfabetismo. Los indicadores cuantitativos
remiten directamente a factores locales o generales de tipo cualitativo.Historicamente los
primeros se reconstruyen a través de los datos de los censos de poblacion,y los segundos-
los cualitativos- mediante otros tipos de fuentes histéricas.

El grado oficialmente reconocido de alfabetizacion de 1a poblacion espariola ha sido objeto
de diferentes valoraciones desde la Historia Social, Cultural, Educativa y Economica.
Fructifera en especial ha sido la tltima de estas perspectivas,con nuevas aportaciones que
tluminan aspectos de la Historia hispana contemporanea,como puede ser el estudiode C.E.
Nuflez, La Fuente de la riqueza, y para el Antiguo Régimen y principios del periodo
liberal,diversos trabajos de A.Vifiao(Cf. VINAO,A ., «Analfabetismo y alfabeti-zaciom,
in:CIDE(1994): Historia de la Educacion en la Espafia Contempordnea. Dieg afios de
investigacion,Madrid, 1994 pp. 23-50).




PeDAaGOGIA SoCiaL 2 SEGUNDA EPOCH

Pere Sola

como se percibe en los cuadros 1,2,3 vy 4
anejos, se da el hecho de que tras una
década de gran dinamicidad asociativa
(lade 1920-1930) disminuye, en la parte
de Catalufia considerada en la muestra,
la proporcién de alfabetizados (SOLA i
GUSSINYER,P.,1994).

Pero, naturalmente seria un enor-
me error reducir a una séla variable
como la alfabetizacion los efectos «cul-
turales» y «educativos» de la participa-
cién popular en asociaciones. En reali-
dad, el efecto educativo de la participa-
cion en redes asociativas de todo tipo
pertenece, muchas veces a lo difuso ¢
informal.

La transmision educativa
«informaly:revision de la lite-
ratura al respecto’.

La teoria pedagdgica actual insiste
en acentuar el caracter trascendental de
los saberes adquiridos «en caliente» y de
modo incidental, con los que se adquieren
demodo ritual y formalizado en las insti-
tuciones de ensefianza.

Reparese en la sabia distincion de

Luigi Guerra entre saberes «calientes» y
saberes «frios». Guerra entiende por

saberes «calientes» los conocimientos
«en construccidén» que se producen en
«los ambientes no controlados
Institucionalmente» y que se contrapo-
nen a los saberes «frios», producidos y
formalizados en la escuela. Ambas cate-
gorias de saberes estan en relacidn, que
puede ser mas o menos aparente y fun-
cional®. La enfatizacion por los tedricos
de la importancia de los saberes «calien-
tes» es de no poca trascendencia para una
institucion-la escuela- que se ha instala-
do en un quasi-monopolio, magistral-
mente descrito en su momento por Max
Weber.

Se postula una mutacion hacia un
sistema escolar flexible en la organiza-
cion didactica, auténomo, abierto y sen-
sible a los estimulos «exteriores» en una
perspectiva de integracion multicultural.
Es decir, la escuela solo puede ejercer
una accidn positiva si se situa en relacion
a la realidad vital de la extra-escuela,
cargada de vivencias humanas y conno-
taciones afectivas (vacaciones, asocia-
cionismo, tiempo libre...).

Con el tiempo viene siendo un lugar
comun constatar que la historia de la
transmisién educativa informal estd en
buena parte por hacer®, y no sélo en

3 Retomodiversos argumentos de SOLA i GUSSINYER P.(1993): Los factores informales en
la historiografia educativa actual,in:»Educacion y Europeismo.De Comenio(Actas del
VII Coloquio Nacional de Historia de la Educaciéon. Malaga 1993" Malaga,pp. 333-339.

GUERRA L., «La scuola fuori:la sfida del saperi caldi», in F. Frabboni, F.Pinto

Minerva(ed.), Dopo la Riforma.Conoscence,culture,valori nella scuola elementare,op.
cit. 187-188, citado por GRAMIGNA, A.(1993): «Trascuola ed extrascuolay, in:Ricerche

Pedagogiche, 108-109,61-68, p.65.

5 SANZ-FERNANDEZ,F1.(1990).Educacion no formal en la Espaiia de la postguerra, Ed.

Universidad Complutense, primera parte.
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Espafia®. La tradicidn historiografica en
el campo de [a educacion se ha ocupado
casi exclusivamente de la denominada
educacién formal, y aun de algunos as-
pectos privilegiados de la educacion for-
mal (desarrollo legal, politicas escola-
res, pero mucho menos la historia de las
técnicas didacticas, por ejemplo).

Es bien sabido que lo «informal»
en educacion ha sido tomado en conside-
racion por razones practicas,por razones
basicamente de desarrollo comunitario’.
Hasta tal punto ha sido tomada en cuenta
que ha acabado venciendo reticencias
teoricas en nombre de un purismo
conceptual,segun el cual es impensable
una educacidén «n-formaly, sin forma,
ya que,por definicidn, la idea de educa-
cion llevarian implicita la idea de una
estructura o forma de intervencion.

Pero aun admitiendo el cardcter
quiza poco afortunado del concepto, lo
clerto es que ha entrado plenamente en la
literatura educacional, y lo que ahora nos
preocupa no es otra cosa que aprovechar
cuantos elementos de tipo tedrico o em-
pirico sea dable hallar en la via hacia una

definicion operativa de la educacion in-
formal como factor social histérico.

La educacion se entiende siempre
como potenciacion u optimizacion de
facultades individuales, como mejora-
miento parcial o total de la condicion del
sujeto o destinatario de la accion educa-
tiva. Si asumimos que la «voluntad de
educar» se da en toda actividad colectiva
organizada, en un grado que oscila entre
un minimo (valor 0) y un méximo (valor
1)~y que la «eficiencia formativa» se da
también en toda actividad humana en
proporciones no siempre faciles de de-
terminar ni valorar-, lo que damos en
llamar «Incidencia Educativa Globab
(IG,enssiglas),se descompone naturalmen-
te en:

- Actividades educativas formales(EF)

- Actividades educativas  no-
formales(NF)

- Efectos educativos incidentales (infor-
males) (EI)

La Incidencia Educativa Global
de una institucion o de una red de msti-
tuciones sera funcion de estos tres tipos
de efectos, de modo que podriamos for-

6  Porejemplo,enltalia, Jatiltimaentrega(Il) de RAGAZZINL D .(1991): Repertorio bibliografico
di storia dell’educazione,679 pp. no incluye entre los descriptores mayores ninguna
mencién a la «educacion informal».Si aparece, aunque sélo 4 veces jde un total 815
entradas!, la rubrica «educacion no formal» entre los descriptores mayores.La educacion
«informal» sélo aparece una vez entre los descriptores menores,a proposito de un librode
Carlo Pancera(1985,Roma),en torno a la utopia pedagégica de la revolucién francesa
(1789-1799). Uno puede preguntarse,de todo modo, si esta casi ausencia de la categoria
de lo informal no se debe a una insuficiente elaboracion teorica del concepto por parte de
la direccion del proyecto de repertorio, por cuanto el estudio incluye (pp 584-591),por
ejemplo,un apartado bibliografico consagrado a los valores y efectos educativos de los
aparatos. lugares. situaciones ¢ instrumentos extra-escolares.

7  DUBELL,F.(1980):Mobilization of Human Resources for Development, Linkoping
University,Linkoping. LIMA,L.C.(1984): Inquérito as autarquias locais do distrito de
Braga. Una perspectiva sécio-educacional, Universitate do Minho, Unidade de Educagao
de adultos, Braga.
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malizarla conceptualmente en la siguien-
teformula:

IG=H{(EF,NF,EI): IG es funciéon
de EF, de NFy de EI

Tomemos un e¢jemplo de nuestra
investigacion empirica: el movimiento
popular de cooperativas rochdaleanas® .
Una cooperativa de produccion o de con-
sumo (o una red de ellas) normalmente
tenia la conocida funcion de defensa del
poder adquisitivo y de la capacidad de
compra de los socios cooperativistas de
la localidad, comarca, nacidon. En este
sentido, la voluntad genérica de educar
al publico en unos habitos fraternales y
solidarios de produccion y consumo esta
implicita en el discurso y la praxis de los
propulsores del cooperativismo. Puede
decirse por ello que la mstitucion «coo-
perativax» por si sola y mediante sus nor-
mas estatutarias de funcionamiento pro-
ducia (v produce) un efecto educativo
informal (lo que hemos simbolizado como
«EI»).

¢En qué consiste este «efecto edu-
cativo informal»? Podemos reconocerlo
en el reforzamiento de los habitos de
participacion democratica a que condu-
ce la toma decisiones de caracter econo-
mico y social en las asambleas estatutarias
de tipo ordinario y/o extraordinario. O
en el entrenamiento democratico que
supone la asuncion ordinaria (general-
mente indeclinable, salvo causa justifi-
cada) de responsabilidades societarias.
Ademas, la voluntad de «estar al dia»
para ofrecer un mejor servicio a los aso-
ciados, indujo a formas de reciclaje y

aprendizaje de nuevas formas de produc-
ci6n o distribucion de productos-un poco
por la circunstancia de que «necesidad
obliga», sobre todo en momentos de es-
casez-1917-1919,1937-1938.

Pero no era nada extrafio (véase,
entre otros, el caso de la cooperativa "La
Regeneradora”, activa en las primeras
décadas de siglo, en la villa gerundense
de Llagostera: SOLA,1986) que junto a
esta funcién una cooperativa se ocupara
de la educacion formal, es decir que
destinara una parte de los excedentes de
beneficios al sostenimiento de una es-
cuela (actividades educativas formales).
También podia darse el caso que organi-
zara ciclos de formacién econdémica y
social (sobre cooperativismo,etc): es decir
quedesarrollara una programacién educa-
tiva no-formal (NF), pero planificada.

Si pensamos que,antes de 1939, la
mayoria de localidade de cierta entidad
de diversas areas peninsulares disponian
de cooperativa (en singular o en plural!),
y que estas cooperativas se federaron de
modo harto eficaz, podremos calibrar el
alcance educativo global de la red que
establecieron.

Sirecordamos ahorala anterior for-
mula IG=f(EF,NF,EI), donde IG (inci-
dencia educativa global) es funcion de
EF (educaciéon formal), de NF (educa-
ci6n no-formal) y de EI (educacion in-
formal), facilmente podremos introducir
importantes matizaciones conceptuales
que nos permitan complejizar estos es-
quemas simples. Como ha recordado Lé

8 Nosreferimos, como es obvio, a la sociedad cooperativa de Rochdale o de los «Equitable
Pionners of Rochdale», modelo eximio del cooperativismo obrero del siglo XIX

(GOODOLPHIN, 1974: 57y 5.).
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Than Khéi®, se dan contradicciones en-
tre la educacién formal y la educacién
no-formal o informal cuando éstas
vehiculan valores opuestos a los que
transmite la educacion formal. La propia
educacion formal puede presentar con-
tradicciones propias (historicamente,
entre una escuela rural y una escuela
urbana, o entre una escuela catdlica y
una escucla laica habia divergencias
importantes). La propia escuela publica
ha presentado historicamente multiples
incoherencias: piénsese en las escuelas
catolicas de patronato bajo las que se
camuflaban las escuelas confesionales
durante la Segunda Republica, como se
sabe de orientacion decididamente
laicista'®. Mucho mas acusadas son a
veces las contradicciones existentes en-
tre el sistema formal y no formal,o entre
el sistema educativo formal y el informal.
Basta aqui con evocar el efecto educati-
vo contrapuesto de la escuela oficial y del
escultismo (movimiento «boy scouty)
diocesano en un nifio catalan de clase
media de la postguerra [como ejemplo de
la contradiccion EF/NF].

O el efecto educativo contrapuesto
creado por lo que un nifio de clase obrera
de ciudad industrial de principios de si-
glo vivia entre lo que le ensefiaba la
escuela respecto a temas como la coedu-
cacién y lo que vivia a raiz de su pronta
insercion laboral en una, pongamos por
caso, fabrica textil, con toda la promis-
cuidad de sexos y de edades de la produc-
cion industrial [en este caso la contradic-
cién se da entre EF/EI].

Pero, no nos llamemos a engafio: no
es fruto del azar el que la historia dc la
transmision educativa informal esté, como
deciamos, en buena parte por hacer, yel
que podamos legitimamente quejarnos de
que no se han estudiado apenas los nexos
y vasos comunicantes entre la educacion
formal y la informal, entre los saberes
«calientes» y los saberes «friosy. Siesta
situacion se da es porque hasta hace
poco no ha empezado a valorarse en
nuestros medios académico-pedagogicos
el enorme potencial educativo delo infor-
mal y,muy especialmente, dela dinamica
asociativa popular. En este sentido, uno
de los primeros trabajos académicos que
conozco de aplicacion sistematica deesta
visién de los efectos decisivos del
asociacionismo vecinal en el plano edu-
cacional es la tesis de A.J. Camacho
(CAMACHO HERRERA, AlJ.19%),
dirigida por P_A. Luque. Se trata de un
estudio de casos sobre el asoctacionismo
en una zona popular urbana de Sevilla, el
Poligono Sur (también: CAMACHO
HERRERA, A, 71996a).

Camacho trata de las asociaciones
de vecinos y del papel de otras entidades
juveniles, eclesiasticas, culturales y
¢tnicas. Nos habla del «sustrato
participativo y formativo» del trabajo
comunitario, voluntario, a cargo de veci-
nos adultos. Y del mecanismo de forma-
cién de la la capacitacion de los vecinos
para la accidén comunitaria, visible a tra-
vés de planes, programas y proyectos
concretos de la mayoria de las entidades,
que facilitan la difusién de informacién

9  Lé THANH KHOI(1991):L éducation: cultures et sociétés, Publications de la Sorbonne,

Paris, p.53.

10 LOZANO,C.(1980):La educacion republicana. 1931-1939 Barcelona, Universitat de

Barcelona,p.218 y ss.
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viaboletines, asistencia a cursillos, orga-
nizacion de mesas redondas, semanas
culturales, etc.(p. 36, tesis).

Camacho abunda en algo que algu-
nos venimos diciendo hace tiempo: es
necesario que la pedagogia se tome en
serio el estudio de aquellas instituciones
que, «aunque en su constitucion no fue-
ronlos fines educativos los que las origi-
naron, si que podemos encontrar enellas
espacios formativos con identidad pro-
pia que estdn generando recursos edu-
cativos en la comunidad»(1986:37). La
caracteristica principal del trabajo que
comentamos es la de haberse podido
realizar gracias a un colectivo de ciuda-
danos vinculados al movimiento vecinal
de la zona, la llamada «Coordinadora de
Educacion». En este contexto, el investi-
gador ha desarrollado una observacion
participante en una perspectiva
metodoldgica de tipo etnografico.

Camacho ha intentado, a través de
suinvestigacion, acercarse, no a los apren-
dizajes de caracter instrumental -para los
cuales hay muchos modelos de estudio-,
sino «al campo de los valores y de las
actitudes»(1986:37). En su entusiasmo,
contrapone las manifestaciones educati-
vas generadas en los movimientos veci-
nales a «la educaciéon que de forma tradi-
cional hemos recibido», la cual nos con-
vierte -jtesis fuerte!- «en seres depen-
dientes de otros que tienen los conoci-
mientos y a los cuales es necesario recu-
rrir para poder actuar con un minimo
de garantias» (Ibid.,p. 38). En definitiva
se propone analizar, detectando los espa-
cios de participacion, los procesos
formativos implicitos en algunos movi-
mientos vecinales y en qué medida influ-
yen en el cambio social comunitario y en

el proceso de «construccion colectiva»
del saber. Le mueve el proposito de favo-
recer la transferibilidad de los conoci-
mientos adquiridos a través del estudio
de casos del Poligono Sur sevillano a
«otras personas o colectivos que se en-
cuentran en situaciones similares»
(Ibid.:39).

Ciertamente las sociedades
postindustriales han evolucionado en un
senttdo muy distinto al que marcaron las
reglas de juego de la primera y segunda
revoluciones industriales. Ciertas for-
mas de asociacionismo se¢ hallan en de-
clive mientras emerge el vasto territorio
de la animacion sociocultural. Se defi-
nen, de este modo, nuevos escenarios
donde situar nuestra investigacion acer-
ca de los efectos educativos de las dina-
micas asoclativas.

La sociedad de la animacion

La gestion del denominado «tiem-
po libre» se ha imbricado estrechamente
al nuevo cariz de la dinamica asociativa
en las sociedades modernas marcadas
por la conquista de nuevos espacios de
ocio. Historicamente, la organizacion del
tiempo libre no se ha producido en un
instante. Ha sido para ello fundamental
el desplegamiento asociativo, lo que
Joffre Dumazedier (1988:196) denomi-
na -de modo algo simplificador, como
luego veremos- «estructura de anima-
ci6n» de la sociedad contemporanea, que
debe ser puesta en paralelo (y en rela-
cion) con las estructuras mediatica y
escolar.

La obtencién legal del «tiempo li-
bre» ha sido una conquista de los movi-
mientos soclales de la sociedad indus-
trial. Hay sobre ello una literatura abun-
dante en la historiografia del movimien-
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to obrero (URIA 1996:1-48). En su mo-
mento, incentivar el tiempo de capacita-
cién formativa y cultural supuso avanzar
hacia la conquista de un «tiempo libre»
(entanto que concepto distinto del «temps
contraint ou engagéy, es decir del tiem-
po de trabajo o del tiempo dedicado a
«obligaciones sociales») dotado de posi-
bilidades formativas y culturales reales.

La historia social de las clases po-
pulares demuestra cuan arduo y costoso
ha sido el avance hacia la conquista del
derecho al descanso dominical o la se-
mana de ocho horas, premisa basica del
tiempo culturalmente disponible. La «es-
tructura de animacion» de la sociedad
contemporanea ha sido objeto de trata-
miento muy critico en Meister, mas aco-
modaticio en Dumazedier. Para el pri-
mero la animacioén social es un instru-
mento para fransmitir de manera didacti-
ca los planteamientos de los grupos de
poder «para que el sistema funcione bien».
En las sociedades industriales, los
animadores aparecieron cuando las in-
venclones técnicas tuvieron necesidad
de que el «flujo de los nuevos sistemas
fuera canalizado, conducido, con el me-
nor grado de sacudidas, el menor grado
de desorden posible»!' . Algunos obser-
vadores son mas contemporizadores con
la funcién de animacién sociocultural,
que Meister descalifico tan duramente
(ROSSEL/BASSAND,1988: 15). Pien-
san que el sistema ofrece fisuras a partir
de las cuales la practica de animacion
puede contribuir a la transformacion del

sistema trans-nacional de la actual socie-
dad «del espectaculo».

En cambio, Joffre Dumazedier
(1988:194) se refiere al desarrollo mo-
derno de esta nueva estructura o red
intermedia que es la red de animacion, al
lado de la escolar o de la mediatica, como
respuesta a la necesidad de organizacion
del «tiempo libre». La estructura de ani-
macién ejerce, segun el socidlogo fran-
cés, una funcion de socializacion activa
(o control social) por un lado liberadora
de la persona y por otro lado reguladora
de la intervencion de los ciudadanos en
las instituciones sociales y politicas.
Dumazedier constata, para el caso fran-
cés, el impresionante crecimiento de la
red asociativa francesa en base a una
fuente, una contribucion de Edith
Archambault dificilmente contrastable
(Dumazedier,1988:198).

En efecto, el modelo de crecimien-
to asociativo galo, entre 1910 y 1985, no
se corresponde a la trayectoria seguida
por ¢l movimiento asociativo en el esta-
do espafiol. No parece que histérica-
mente sea procedente excluir a las aso-
ciaciones politicas, sindicales o
confesionales del desplegamiento aso-
clativo contemporaneo. Por otra parte,
no sabemos si las asociaciones de «eco-
nomia socialy», como las cooperativas o
las mutualidades, estan incluidas en un
censo que presenta, para el caso francés,
la mutacidén alucinante, y bastante
increible técnicamente hablando, de 5000

11 Citade Meister(1982), en: ROSSEL/BASSAND: «L’autonomie & travers le prisme Albeit
Meister»,in: Cahiers de I'T. UE.D., 1988: 14.
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entidades creadas en 1908 a casi 47.000
asociaciones fundadas en 1983!

El asociacionismo deportivo y el
que tiene que ver con iniciativas recrea-
tivas y culturales, asi como el que se
relaciona con la red escolar (asociacio-
nes de padres de alumnos) es el mas
potente en Francia, segun datos de los
iltimos afios citados por el socidlogo
francés, en opinion del cual

la red de animacioén sociocultural
s¢ ha emancipado de la tutela politica,
sindical y confesional. Dumazedier se
constituye en notario del gran debate
entre quienes han subrayado el rol libe-
rador del individuo que tiene la estructu-
ra de «animacion social, sociocultural o
cultural» (términos de contornos no muy
definidos en su teoria), en oposiciéon a
quienes insisten en el papel controlador
de la estructura de animacion.

Segun se adopte la perspectiva opti-
mista o pesimista, ]a animacién induce a
laparticipacion politica y a la auto-educa-
¢ion, aunque otros ven en la animacion un
«aparato ideologico de estado» en el sen-
tido althuseriano, de modo que los «apa-
ratos de acci6n culturaly» serian como bra-
208 de los poderes publicos para extender
su influencia sobre los ciudadanos.

Dumazedier se esfuerza en mostrar
la l6gica interna de la animacion socio-
cultural, hija de la sociedad moderna. En
ésta ejerce un papel incitador de una
utilizacion plausible del tiempo libre,
disuade a los ciudadanos de ceder a los
excesos del consumismo y de la propa-
ganda basada en la explotacidon comer-
cial del deseo, contribuye a equilibrar ¢l
ansia de autoconstruccion individual con
las necesidades sociales de la participa-
¢ion (Dumazedier,1988:205) , y redunda

en la auto-educacidén informal de los
miembros de las asociaciones.

Pero es que ademas este modelo de
control social que es la animacion socio-
cultural se ha extendido, segun
Dumazedier, a campos otros que el del
tiempo libre. Concretamente a campos o
estructuras sociales de «tiempo obliga-
do», segun la terminologia de
Dumazedier, quien considera que en la
medida en que la animacion respeta mas
la individualidad y favorece la participa-
cién de los grupos en la organizacion
institucional, estructuras como la fami-
lia, la escuela , el partido politico, la
iglesia o la empresa capitalista echan
mano de las técnicas de animacion
(Dumazedier,198:204 y s.).

Esta «exportacion» del espiritu de
la animaci6n como forma de control so-
cial constituye, para Dumazedier, una
prueba de la creciente popularizacion de
la practica de la animacion y del «estilo»
de tratamiento de los valores individua-
les y participativos en que se basa. Natu-
ralmente, ello incide en la creciente
profesionalizacion de los animadores
sociales, culturales y socioculturales de
todo tipo. Dicha profesionalizacién de la
animacién entra en colision con el
voluntariado. Se pasa del voluntariado
antiguo a un nuevo tipo de voluntariado,
subsidiario de la animacion profe-
sionalizada.

Deteccion de necesidades, de-
sarrollo comunitario y educa-
cion informal.

En el campo de la Educacion cada

vez cobra mas auge la idea de que una
parte importante de los aprendizajes tie-
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ne lugar fuera de las instituciones educa-
tivas'*. Se incide en el caracter funda-
mental de una multiplicidad de «instan-
cias y momentos educativos diversi-
ficados y policéntricos»'?.

También se abre paso la idea del
desarrollo comunitario como objetivo
educativo, entendiendo por desarrollo
comunitario el proceso potenciador de
condiciones de desarrollo econdémico y
social para toda la comunidad, que parti-
cipa en este desarrollo de modo cons-
clente, activo y autdnomo, es decir sin
depender de instancias u organismos
exteriores' .

El concepto de comunidad es basi-
co en este esquema tedrico. Sus elemen-
tos determinantes son el territorio, la
poblacion, la demanda (problemas y ne-
cesidades) y los recursos disponibles.

También resulta fundamental en los
estudios tedrico-practicos sobre la accion
de las asociaciones la nocién de «necesi-
dad», que Sirvent descompone en «nece-
sidades objetivas» y «subjetivasy.

Las primeras son las carencias sen-
tidas y percibidas como tales por indivi-
duos y grupos, mientras que las segundas

se refieren a los «estados de carencia que
se pueden determinar independientemen-
te de la consciencia que de los mismos
tengan los individuos afectadosy
(SIRVENT 1994: 183, 89-90). En toda
situacion de intervencion aparecen com-
ponentes facilitadores e inhibitorios de
la identificacion de necesidades (y porlo
tanto de «intereses») objettvas. Las aso-
ctaciones voluntarias ejercen un impor-
tante papel en la identificacion de las
necesidades colectivas y su conversion
en demanda social (SIRVENT 1994:184):

«Las asoclaciones voluntarias
representan una de las précticas cul-
turales productivo-creativas y mani-
fiestan una serie de caracteristicas
facilitadoras del proceso de partici-
pacién real; la emergencia de grupos
reflexivos y criticos, el aprendizaje
del lider ejerciendo funciones de
mediador entre el barrio v la socie-
dad global, la participacion de la
mujer que asume la conduccion de
muchos movimientos reivindicato-
rios para la mejoria de la infraestruc-
tura del barrio, la generacion de una
cierta vivencia de capacidad de lu-
cha en la historia del barrio. Esta

12 COLOM CANELLAS A,J.(1993).Joan Capé Valls de Pradines.Un temps,uns fels,
U.LB.,Palma de M.,p.127:»n0 sols educa I’ escola,siné que la societat mateixa ha de ser
Sfont productora de formacié;és el que avui en dia es pretén mitjan¢ant els plans de
Jormacic permanent o el que ja s'ha determinat com la consecucio de ['anomenada
«ciutat educativay com a maxima expressié d’aquesta linia d’actuacio,que,com hem di,
entén que el fet educatiu és propi de tota la vida de |’ home i que,a més, la formacio no
és sols patrimoni de |’ escola,ja que la societat té més instancies educatives.. »

13 DE RITA,G.(1984):Nuovi modi di lavorare in:AAVV:Verso il Duemila, Laterza,
Bari,pp.133-139

14 Algo distinta es la definicién de desarrollo comunitario ESCARBAJAL DE HAROA.
(1992):E1] desarrollo comunitario como nuevo horizonte educativo, en:»Pedagogia
Social»,7,marzo,pp.7-18,p. 8,donde se reproduce como mas aceptada la definicion de
ANDER-EGG,E.(1987):Metodologia y practica del Desarrollo comunitario El
Ateneo.México,p. 49-50.
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participacién soclal se apoya en la
presencia de un componente basico
de la cultura popular: la solidaridad
humana para sobrevivir en un con-
texto casi infrahumano de existen-
ciay.

Se da por supuesto que, aparte de
las necesidades evidentes referentes a
salud, alimentacion, educacion, trabajo
ovivienda, hay otras referidas a la forma
devidayalaconvivencia, y que determi-
nan estados carenciales diversos en for-
ma de «pobreza politica», «pobreza de
proteccion» o «pobreza cultural», esta-
dos carenciales que pueden acabar dege-
nerando en auténticas «patologias colec-
tivasy tanto mas importantes cuando
menos detectadas subjetivamente por
poblaciones «alienadasy.

En este sentido podemos hablar de
una nueva nocion de «pobrezay» comuni-
taria que va mucho mas alla de los refe-
rentes materiales de la pobreza
(SIRVENT,M.T. 1994:90).

Se ha subrayado con razon que los
referentes territoriales no son suficientes
para definir a una comunidad, sino que
hay que tener también en cuenta como
algo fundamental la pertenencia a un
determinado grupo social con necesida-
des e intereses objetivos comunes que
orientan una accidn organizada y colec-
tiva (SIRVENT, 1994:98 nota 12). Aqui
Sirvent alerta del peligro de la concep-
cion de «comunidad» «como un conjun-
to homogéneo de individuos, en la

medida en que esta concepcion escon-
de la diferenciaion social interna, las
posiciones diferentes de los grupos,
sus relaciones y conflictos. Esta no-
cion de «comunidady oculta los inte-
reses opuestos existentes entre los gru-
pos sociales por el hecho mismo de sus
posiciones diferentes en el proceso y
en las relaciones de produccion. De
ahi la importancia de identificar los
sectores sociales que componen una
comunidad y con los cuales se desea
interveniry.

La comunidad asi entendida se ca-
racteriza por unos determinantes estruc-
turales (empleo, vivienda, educacion,
densidad demografica y crecimiento
poblacional, natalidad, mortalidad, migra-
ciones, etc.) de los grupos y clases que la
componen, y por unos componentes basi-
cos de cultura vivida que Sirvent resume
en: practicas culturales, necesidades sub-
jetivas y representaciones soclales popu-
lares (SIRVENT 1994:99,184), determi-
nadas a su vez por las condiciones de
carencia social y econdémica y por las
relaciones de subordinacidn con las cla-
ses 0 grupos dominantes, por lo que gene-
ralmente tienden a reforzar el «statu quo».

Diversas instancias o dispositivos
sociales crean su «espacio educativon',
entendiendo por tal el campo social que
se ve afectado por un foco o unidad de
produccién, reproduccidn, transmision
oadaptacién del conocimiento'®. El mun-
do asociativo-constituido por redes de

15 No «agencias», que seria una traduccion literal pero defectuosa del inglés «agencies»-

dispositivos.

16 LUQUE DOMINGUEZ P A .(1994): «Desde la universidad a la comunidad:la bisqueda
de nuevos espacios educativosy, in. Pedagogia Social Revista Interuniversitaria, 9

(1994),pp.115-122.
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asoclaciones voluntarias en sus diversas
modalidades, y también fundaciones- ha
sido vy es uno de los «espacios educati-
vos» por excelencia,como reconoce la
Teoria Educativa contemporanea'’.

Como ya se ha visto, para determi-
nar el efecto de la pluralidad de «espa-
clos educativosy de un territorio a la
promocién o desarrollo cultural del con-
junto de este territorio existen indicadores
a tener en cuenta sistematicamente si se
adopta la perspectiva global (v territorial)
educativo-social, como pueden ser,por
ejemplo, la riqueza asociativa o el indice
de alfabetizacion general, tanto femenina
como masculina.

Otro de los grandes problemas que
plantea la mtervencion educativo-social
es el equilibrio entre el impulso anima-
dor exterior a la comunidad y la ineludi-
ble participacion de los propios implica-
dos en el proceso'®. La eficacia de un
proyecto de desarrollo comunitario no
reside tanto en la inmediata solucion de
los problemas que tiene planteada la co-
munidad cuanto en la responsabilizacidén
participativa de los propios ciudadanos
en la solucion de estos problemas. Esta
tension entre heteronomia y autonomia
del agente educativo es percibida inme-
diatamente al estudiar historicamente el
papel de los agentes sociales de tipo
comunitario-voluntario (Iéase «asocia-
ciones»). En efecto,subyace a muchos
analisis de los efectos globales de accion
educativa la distincion entre una «educa-

17 LUQUE DOMINGUEZ,P.A (1994),120.

c16n desde arriba» y una educacion de
iguales».La primera equivaldriaalaedu-
cacion bancaria de Paolo Freire, mien-
tras que la segunda tendria la connota-
cidn «liberadora» propugnada por este
pedagogo brasilefio®’.

Conclusiones provisionales,
balance abierto.

A modo de balance muy abierto, s¢
impone insistir en la necesidad de pro-
fundizar muchisimo en el estudio ¢n ¢l
pasado y en el presente de los efectos
educativos de las redes asociativas, lo
que la antropologa valenciana Josepa
CUCO (1991), llamo la presencia del
«quotidiaignoraty, tanto o mas ignorado
que las redes de sociabilidad informal
como las cuadrillas o los grupos de afini-
dad (MARSDEN,P.V. & LIN,N.,1982).
Sin este estudio, sin tomar en considera-
cidn los canales reales de participacion
popular, dificilmente sera posible csta-
blecer modelos de estudio e intervencion
optimizadora de lo que se ha dado en
llamar «ingenieria social», entendida como
nuevo modo de gestion de la vida social
que transforma el funcionamiento de las
instituciones y su relacion con la pobla-
cion (GAULEJAC, BONETTI, FRAISSE
1989).

Las redes asociativas son hijasdela
dinamica de los grandes movimientos
sociales del siglo pasado y del actual. En
cllas se han generado y generan formas

18 FERMOSO,P.(1989):Participacion y politicas educativas, in: Objetivos y contenido de
la educacién para los afios 90, Malaga,pp. 15-36.

19 JARVIS,P.(1985)(1989,trad. espafiola,El Roure,Barcelona:»»Sociologia de la educacion
continua y de adultos»): The Sociology of adult and continuing education, p. 36y 5. ed.

espaiiola.
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deinnovacion y de «invencion socialy de
soluciones que modifican tanto las
interacciones humanas, como las activi-
dades v las relaciones de la gente con su
medio natural y social. Desde el punto de
vista historico, los movimientos sociales
han definido situaciones abiertas, flui-
das, que con frecuencia han contrastado
con el caracter cerrado, rigidamente
estructurado de los habitos y rutinas de
instituciones sociales modernas como el
sistema escolar, como muy bien ponen
demanifiesto a propésito del caso anglo-
americano Palazény Saez (1994:21 y s,
ynotas 17 y 28).

En este sentido, y ya para concluir,
lainformacion historica sobre los movi-
mientos sociales y la cultura popular
constituye un medio extraordinario para
avanzar hacia una metodologia de la in-
tervencién social y educativa, de raiz
esenclalmente participativa y democra-
tica, que nos permita el diagnostico de
situaciones complejas y la mobilizacidn
de medios y recursos que mejoren y
hagan plenamente dignas y humanas las
condiciones de la vida humana. Y, ya
para terminar, reconocer mi deuda de
agradecimiento, por una parte a colegas
como los sevillanos Manolo Collado y
Jos¢ Gonzalez Monteagudo y a mis alum-
nos de los cursos de doctorado de estos
ultimos afios, alumnos de «aquende y
allende los mares», sin cuyo estimulo
entusiasta estas acaso aridas pero deseo
que utiles reflexiones quiza no se hubie-
ran acabado de formalizar.

223



224

La educacion para la participacion. Una revision. .. Pepacocia Sociar 2 SEGUNDA EPOCA

Comarcas catalanas consideradas en las tablas




PepacoGia Sociar 2 SEGUNDA EPOCA Pere Sola

ANEXO 1.

Graficas sobre evolucién comparada de la riqueza asociativa del territorio
(Assoc100) en cada década y la tasa de alfabetizacion al final de la misma década.
Fuente: elaboracion personal, P.S. de datos de censos y archivos diversos.

Grafica 1:Vallés Occidental(1890-1940)

] T | ANy [Habitants [AIf100  |Associacions Asscc100
. | Any Habitant{ Alf100 Associacions Assoc100
Valles Occidenta 1880] 61771 2440 173]  343,54] 34354
| 1890] 66397 32.25 126]  541,43] 34354
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1910] 816B5]  48,03] -~ 262 32590 361,29
1920] 102756 60,64 300] 31316 325,90
1930] 132453 6623 235] 45523 313,16
1940] 141586 80,38 35] 147434 45523
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* Lo que llamamos «rigrega asociativa del tervitorios (Assoc100, en esta tabla) correspode al nimero
de habitantes por asociacion a lo largo de una década. Otros autores como CUCO(l‘)Ql:l()) 0
ESCALERA(1990) utilizan el mismo indicador pero en otros términos, al referirse al nimero de
asociaciones por cada numero determinado de habitantes.
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Grafica 2:Valleés Oriental(1890-1940)
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Grafica 3: Bages(1890-1940)
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Grafica 4:Barcelonés,sin Barcelona (1880-1940)
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