M UNIVERSITAT
L JAUME |

MASTER EN SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

TiITULO: LA EMPRESA FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO, SECTOR GANADERO
ESPANOL

AUTOR: LORENA MARTINESCORIHUELA

TUTOR: JOSE MANUEL GOMEZ PEREZ



Resumen ejecutivo

La sostenibilidad es la habilidad que posibilita a los sistemas productivos satisfacer las
necesidades actuales sin comprometer las futuras a nivel econémico, medioambiental y
social.

La actividad ganadera tiene un impacto importante sobre el medioambiente. Entre los
diferentes efectos causados por esta actividad se encuentran la degradacion de la tierra
y la biodiversidad, el cambio climatico y la contaminacion del agua y del aire.

Teniendo en cuenta la tendencia actual de crecimiento de la poblacion y como
consecuencia el aumento de demanda de productos alimenticios el sistema de
produccion ganadero se enfrenta a dos grandes retos: incrementar la productividad a la
vez que reduce el impacto medioambiental.

Tratando de proponer acciones de mejora y elaborar una hoja de ruta para enfrentarse
a estos dos grandes retos, en el presente trabajo se elabora un marco conceptual a
través del estudio de diversos conceptos relacionados con la sostenibilidad que se
aplicaran al sector ganadero.

Mediante la revision bibliografica, el estudio del marco normativo y entrevistas con
diferentes agentes del sector se establecen unas directrices cuyo objetivo es mejorar la
sostenibilidad del sector ganadero.

Palabras clave: sostenibilidad, sector ganadero, economia circular y objetivos de
desarrollo sostenible (ODS), cambio climatico.
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1. Introduccién

El cambio climético es un hecho y asi lo reconocieron el pasado 25 de septiembre de
2015 los estados miembros de la Organizacion de Naciones Unidas, dénde se
establecieron 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS) que sirven de guia a los
gobiernos, organizaciones internacionales, empresas del sector privado y a la sociedad
en general sobre las necesidades de la humanidad en los siguientes afios.

Hasta ahora el sistema de produccion actual, ha sido capaz de satisfacer la demanda
de carne. Sistema que basicamente se ha basado en maximizar la utilidad de los
recursos y de los beneficios, sin tener en cuenta las consecuencias ambientales que

acarrea (Ruiz, J et al, 2017).

Hoy dia como sociedad nos enfrentamos a un gran desafio: el incremento de la
poblacion mundial y ser capaces de suministrar alimentos de la calidad suficiente para
satisfacer las necesidades de toda la poblacion en un contexto donde los recursos son
limitados y estan siendo afectados por el cambio climético.

Unade las principales causas del cambio climéaticoson los gases de efecto invernadero,
gue se quedan de manera semipermanente en la atmosfera retienen el calor y provocan

cambios en la temperatura terrestre.

En este ambito, el sector ganadero es responsable del 14,5 % de las emisiones de efecto
invernadero mundiales (Comisién Europea, 2020) por lo que debe de modificar su
sistema productivo tratando de mejorar su sostenibilidad, se minimice el uso de
recursos, se eliminen los desechos y sea respetuoso con el medio ambiente.

A la vez que el sistema de produccion ganadero ocasiona diversos efectos en el medio
ambiente, incluidos el aire, la tierra, el suelo, el agua y la biodiversidad.

Por otro lado, la demanda y la produccion mundial de productos ganaderos estan
aumentando vertiginosamente, debido al crecimiento de la poblacion, que, segun la
tendencia de crecimiento actual, en 2050 la poblacion habra aumentado a 9,5 billones
de personas (esto se traduce en que la poblacion mundial necesitara un 70% mas de
alimento), el aumento de los ingresos y los cambios en el estilo de vida y las dietas
(FAO, 2013).

Es por ello por lo que el aumento de la actividad en este sector debe analizarse ya que
los recursos naturales son finitos y debe asegurarse la seguridad y capacidad

alimentaria a largo plazo a la vez que se dan respuestas al cambio climatico

3



En este trabajo analizaremos el sistema productivo actual del sector ganadero, sus
consecuencias ambientales y las principales fuentes de emision de gases efecto

invernadero.

Posteriormente estudiaremos diversos conceptos relacionados con la sostenibilidad que

aplicaremos al sector econdémico de estudio: la ganaderia.

Y tras analizar brevemente el marco normativo, propondremos nuevas técnicas y
procesos del sector ganadero frente al cambio climatico. Finalmente, analizaremos

aplicaremos el marco teérico del trabajo a un caso real.

Las acciones que lleva a cabo el sector ganadero en el dia a dia tienen un fuerte impacto
ambiental y sus efectos se ven aumentados por el cambio climatico, por ello, es
necesario que se modifique el modelo de produccion actual, de tal formaque se impulse

el crecimiento econdémico del sector mediante practicas sostenibles.

Gestionar de forma sostenible los residuos ganaderos para evitar los problemas de
contaminacion ambiental y reducir la emision de gases de efecto invernadero son los
principales problemas a los que se enfrenta el sector ganadero ya que cada afio no

dejan de aumentar (Observatorio de medioambiente, 2006).

El sector necesita optimizar la eficiencia, utilizacion y sostenibilidad de los recursosy la
forma de conseguirlo es aplicando criterios de sostenibilidad, de tal forma que se
minimice el uso de los recursos y el volumen de residuos.

Ademas, diferentes estudios realizados en paises industrializados muestran que el nivel
de concienciacion sobre el medio ambiente esta continuamente en crecimiento (Young
et al., 2010).

Por otra parte, cada vez se habla mas de una importante acentuacion de la conciencia
medioambiental, de un creciente interés por los productos ecolégicos, y de una mayor
tendencia a pagar mas por atributos “verdes” que causen un menor dafio al medio
ambiente (Vicente et al., 2007).

Histéricamente, el incremento en los niveles de renta de los paises industrializados ha
supuesto la disminucién, en términos relativos, del presupuesto familiar en alimentacion,
lo que ha ocasionado un incremento significativo en la renta disponible que, a su vez,

se ha traducido en el surgimiento de corrientes de opinion de consumidores que



abogaban por una alimentacion mas sana, equilibrada y natural (Munueray Pemartin,
2006).

La concienciacion sobre el medio ambiente de la sociedad y la tendencia social al
consumo de productos ecoldgicos son algunos de los principales motivos por los que el
sector ganadero tiene que ser capaz de modificar su oferta de productos y responder a
las diferentes necesidades de los grupos de interés, entre los que destacan los
consumidores, los proveedores, la sociedad y el medio ambiente.

1.1 Contexto normativo del sector ganadero

Uno de los pilares del desarrollo sostenible, es el respeto por el medio ambiente. Es por
ello por lo que una de las prioridades de la Union Europea es regular aplicando principios
de gestién sostenible tratando de lograr una mejora de la eficiencia, a través de una
mayor concienciacion sobre la trascendencia de cuidar el medio ambiente (Amigos de
la tierra, 2020).

La necesidad de establecer una politica medioambiental en el sector ganadero surge
debido al crecimiento de la poblacién, sobre todo en paises subdesarrollados o en vias
de desarrollo, y la necesidad de garantizar la capacidad del sistema para generar los

alimentos que demande la sociedad.

Esta necesidad ha hecho que la mayoria de las explotaciones del sector ganadero opten
por sistemas de produccion intensivos y ademas la ganaderia se ha concentrado en
ciertas zonas, lo que ha provocado que la repercusion sobre el medio ambiente tenga
un gran alcance, por su implicacion en el cambio climatico o por los efectos provocados
en la calidad del aire, asi como en la gestion de recursos como la tierra o el agua
(FAO,2022).

Andlisis del marco normativo en la UE que regula el sector ganadero

De todas las emisiones a la atmosfera que genera el sector ganadero son destacables
dos tipos de emisiones, el amoniaco y los gases efecto invernadero. Adicional y
mayoritariamente en las grandes explotaciones intensivas son relevantes las emisiones
de ruido, polvo y olores. Asi como los purines y aguas residuales que contaminan los
suelos y aguas.



Con el objetivo de alcanzar altos niveles de proteccion al medio ambiente la Unién
Europea considera el sector ganadero una de las actividades con altos niveles de
contaminacion y por ello, ha establecido nhumerosa normativa con el fin de regular la

actividad y poder establecer un control (FAO,2022).

Los principios sobre los que se establece la legislacion en la Union Europea son priorizar
la prevencion y adoptar un enfoque integral a la vez que buscan la eficacia de sus

politicas medioambientales.

La necesidad de frenar el cambio climatico es evidente y como consecuencia de ella se

han llegado a numerosos acuerdos internacionales en esta materia.

El protocolo de Kioto que entré en vigor en 2005 fue el primer pacto a nivel internacional
para conseguir frenar las emisiones causantes del calentamiento global y dio pie a

futuros acuerdos sobre esta materia.

El méas reciente es el Acuerdo de Paris en el que aprob6 una estrategia mundial de lucha

contra el cambio climatico para el periodo posterior al 2020.

A partir de los acuerdos internacionales alcanzados en diferentes reuniones, la Union
Europea ha establecido diferente normativa de regulacion medioambiental ejecutadas
en formade Directivas de diversas materias agrupadas de la siguiente forma:

1. Normativarelativa a emisiones a la atmosfera

2. Normativarelativa a contaminantes que afectan a suelos y aguas

3. Normativarelativa a la evaluacién ambiental de proyectos

4. Compromisos relativos a los gases efecto invernadero

Entre la extensa normativa que regula las actividades realizadas por el sector ganadero
destaca la siguiente:

Reglamento166/2006, de 18 de enero, que obliga al sistema espafiol de inventario a

calcular y registrar el total de las emisiones de los gases de efecto invernadero y de
otros contaminantes de la atmosfera, como son el metano, el amoniaco o el 6xido de

nitrégeno entre otros generados por actividades ganaderas.

La Directiva 2010/75/UE de emisiones industriales, sobre prevencion y control de la

contaminacion.



La Directiva 2001/81/CE conocida como la Directiva de Techos que fija los limites

maximos totales anuales de emisiones contaminantes de los Estados miembros de la
Union Europea.

Andlisis del marco normativo espafiol que regula el sector ganadero
La transposicion de las Directivas europeas a la legislacion espafiola ha dado lugar a
una amplia hormativa medioambiental a nivel nacional que se puede congregar en tres

grandes secciones:

Normativa sobre impacto ambiental

Entre las que destaca la Ley 16/2002, de 1 de julio, de Prevenciony Control Integrados
de la Contaminacion, que regula los indices de emision al suelo, al agua y ala atmésfera.

Normativa sobre vertidos

Ley 5/2002, de 3 de junio, sobre vertidos de aguas residuales industriales a los sistemas
publicos de saneamiento. Esta ley surge de la transposicion de la normativa europea

sobre gestion de residuos hidricos, que trata de mejorar y proteger la calidad del agua.

Normativa sobre residuos

Ley 22/2011, de 28 de julio, de residuos y suelos contaminados. Esta ley promueve la

implantacion de medidas de prevencion, la reutilizacién vy el reciclado de los residuos.
2. Marco conceptual
2.1 Modelo actual de produccién ganadera
El modelo econdmico de produccion predominante en el sector ganadero actualmente
se puede definir como un modelo lineal de produccién (Garcés-Ayerbe et al, 2019) que

surgié en la Revolucion Industrial. Dicho sistema lineal se basa en el esquema de

“extraccion, fabricacion, utilizacion y eliminacion (Ruiz Saiz-Aja, M et al, 2016)”.



Figura 1: Fases de un sistema de produccién lineal

Fuente: Elaboracion propia a partir de Ruiz Saiz-Aja, M et al, 2016

La estructura de este sistema que surgié hace 200 afios ha evolucionado y se basa en
el incremento de los beneficios, la globalizacién, la descentralizacion y el crecimiento
econdmico. De tal forma que se tratan de reducir al minimo posible los costes de
extracciony fabricacion, centrandose en la eficiencia econdémicay la rapida produccion,
y como consecuencia de ello, se generan gran cantidad de residuos (Ruiz Saiz-Aja, M
et al, 2016).

Dentro del sistema de produccién lineal el ganado se explota de dos maneras muy

diferentes: de forma extensiva o de forma intensiva.

La ganaderia intensiva se basa en la intensificacién de los factores de produccion, su
objetivo es lograr una mayor producciéon con los menores costes posibles. Para ello,
este tipo de ganaderia requiere grandes inversiones en instalaciones y en ellas se
alimenta a los animales por medio de piensos, de forma que se aceleran y se controlan
los tiempos de cria, con el objetivo de garantizar el suministro y la comercializacién con
el fin de hacer frente a las necesidades de alimentacién de la sociedad (Amigos de la
tierra, 2020).

En Espafa se aposto principalmente por este modelo de produccion como medio para
hacer frente a un elevado aumento de la demanda de carne, huevos y leche, impulsada
por la mejorade rentas y el incremento de la poblacion urbana, en el periodo de 1960 a
1985 (Sineiro Garcia F., Lorenzana Fernandez R., 2008).

Por el contrario, la ganaderia extensiva utiliza los recursos naturales como fuente de
alimentacion y usa la mano de obra para el cuidado de los animales. De forma que los
ciclos de produccion son mas largos, se necesitan grandes cantidades de espacio y esta
limitada por las condiciones climaticas. (Rubio, A & Roig, S, 2017).

En los dltimos afios la ganaderia extensiva ha ido ganando protagonismo en asuntos

referidos a la sostenibilidad, a la conservacion del patrimonio natural, a la prevenciény
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mitigacion del cambio climatico, al desarrollo rural o a la planificacién y gestion del
territorio entre otros aspectos. Pero la tendencia actual es que aumenta el nUmero de
animales y se reduce el numero de granjas, lo que nos indica que la mayoria de las
explotaciones ganaderas son intensivas (Ruiz, J et al, 2017).

2.2 Consecuencias ambientales del modelo actual

Aungue en términos econdémicos el sector ganadero no es uno de los primordiales
sectores a nivel mundial, su importancia social y politica es altamente significativa. Ya
gue genera empleo para mil trescientos millones de personas y medios de subsistencia
para mil millones de personas en situacion de pobreza en todo el mundo. Los productos
de la ganaderia suministran un tercio del consumo mundial de proteinas y son una viable
solucion a la desnutricion. El crecimiento demograficoy el aumento de los ingresos, asi
como los cambios en las preferencias alimentarias, estan estimulando un acelerado
incremento de la demanda de productos ganaderos, a la vez que la globalizacion
impulsa el comercio de productos. Se prevé que la produccion mundial de carne se
incrementara en mas del doble, pasando de 229 millones de toneladas en 1999 a 465
millones de toneladas en 2050, y que la produccién de leche crecera de 580 a 1.043
millones de toneladas. El impacto ambiental por unidad de produccion ganadera ha de
reducirse obligatoriamente si se quiere evitar que el nivel de los dafios actuales se
incremente (Steinfeld. H et al, 2009).

Atmodsfera

La ganaderia tiene importantes efectos sociales y medioambientales en todo el mundo.
La ganaderia es responsable del 14,5 % de las emisiones de efecto invernadero
mundiales y si analizamos las emisiones relacionadas con la produccion, el transporte
y el procesamiento de piensos, el sector ganadero es responsable del 86% de las
emisiones de gases de efecto invernadero del sector agricola en la zona de union

europea (Comision Europea, 2020).

Los gases de efecto invernadero son gases atmosféricos que atrapan la radiacion
térmica. De tal forma que ocasionan un incremento de la temperatura de la superficie
terrestre y de la atmdsfera. Los principales gases efecto invernadero en la atmosfera
terrestre son el vapor de agua, el dioxido de carbono (CO2), el metano (CH4), el éxido

nitroso (N20), los gases fluorados y el ozono (Amigos de la Tierra, 2020).



Segun un informe publicado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO, 2022), el sector ganadero genera el 65% del 6xido
nitroso de origen humano. La mayor parte de este gas tiene el origen en el estiércol y
los desechos generados por los animales.

Asimismo, el sector ganadero también es responsable del 37% de todo el metano
producido por la actividad humana, que mayormente se origina en el sistema digestivo
de los rumiantes, y del 64% del amoniaco, que afectasignificativamente a la lluvia acida.
Todas las emisiones del sector ganadero tienen el origen principalmente en cuatro
procesos: la fermentacion entérica, la gestion del estiércol, la produccion de piensos y

el consumo de energia (FAO, 2022).

La fermentaciéon entérica esta provocada por el metano que se genera durante la
digestion de los rumiantes (vaca, oveja, cabra) y monogastricos (pollo, cerdo). La calidad
de la alimentacion de los animales esta relacionada estrechamente con las emisiones
entéricas (FAO, 2013).

El estiércol da lugar a emisiones de metano y 6xido nitroso. Mientras el 6xido nitroso es
consecuencia de la descomposicion del amoniaco que incluye el estiércol el metano se
origina mientras se produce la descomposicion anaerébica de la materia organica (FAO,
2022).

Dependiendo del sistema utilizado para la gestién del estiércol dard lugar a distintos
niveles de emisiones. Por ejemplo, cuando el estiércol se almacena y se manipula en
sistemas liquidos las emisiones de metano son mas elevadas. Mientras que, cuando los
sistemas de almacenaje y tratamiento son sélidos las emisiones de 6xido nitroso son

menores (Lainez Andrés M. et al, 2022).

Las emisiones vinculadas con la produccion de piensos son muy dispares. Por un lado,
la expansion de pastizales vy tierras de cultivo empleadas para alimentar a los animales
o la elaboracion de fertilizantes y pesticidas para estos cultivos, asi como su tratamiento
y su correspondiente transporte dan lugar a emisiones de dioxido de carbono.
Igualmente, el empleo de fertilizantes nitrogenados y el uso de estiércol ocasionan
emisiones de 6xido nitroso (FAO, 2012).

El consumo de energia tiene lugar a lo largo de toda la cadena de produccion. Algunos

ejemplos serian: la utilizacion de maquinaria agricola para cultivar los alimentos de los
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animales o la utilizada para elaborar fertilizantes. Adicionalmente, en la ganaderia
intensiva las instalaciones consumen grandes cantidades de energia debido a los
mecanismos de iluminacion, ventilacion o climatizacion que utilizan. Y finalmente, la
mayoria de los productos se envasan o se empaqguetan, generando consumo energético
y emisiones (FAO, 2022).

Figura 2: Fuentes de emision

= Fermentacion entérica = Gestion del estiércol

Consumo de energia = Alimemtacion animal

Fuente: (FAO, 2022)

Como se muestra en la figura 2 la fermentacion entérica supone cerca del 44% del total
de las emisiones del sector. La produccion de piensos genera emisiones equivalentes
al 41% del total. La gestion del estiércol causa alrededor del 10% y en ultimo lugar, el

consumo de energia supone el 5% del total.

Degradacion del suelo y deforestacion

La ganaderia utiliza el 30% de la superficie terrestre del planeta, mayormente pastizales
y un 33% de toda la superficie cultivable, destinada a producir forraje como alimento
para los animales.

También, la tala de bosques para crear pastos es una de las principales causas de la
deforestacion. Debido al territorio que ocupa el ganado y la demanda de praderas para
el pastoreo, a diario son taladas o incluso quemadas grandes superficies de bosques,
selvas y otros ecosistemas (FAO,2022).
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La deforestacion tiene consecuencias irreversibles sobre el medioambiente como:

- La pérdida de biodiversidad, debido a la destruccion del habitat natural de
algunas especies se impide su supervivencia y acaban desapareciendo.

- El calentamiento global, pues las plantas y arboles absorben CO2 que mitigan
el efecto invernadero.

- O la degradacion de los suelos, ya que los bosques provocan que los suelos

sean mas ricos en materia organica (FAO, 2003).

Agua

El sector ganadero es un elemento importante en el aumento del uso del agua ya que
es el causante del 8% del consumo mundial de este recurso, especialmente destinado
a la irrigacion de los cultivos forrajeros. La ganaderia es la mayor fuente de
contaminacion del agua. Las principales fuentes de contaminacién provienen de
desechos de los animales, antibiéticos y hormonas, productos quimicos usados,
fertilizantes y plaguicidas utilizados en los cultivos forrajeros y los sedimentos de
pastizales erosionados (Steinfeld. H et al, 2009).

Biodiversidad

La ganaderia compone casi el 20% del total de la biomasa animal terrestre y el 30% del
espacio que ocupa hoy en dia la ganaderia estuvo antes habitada por fauna silvestre.
De hecho, el sector ganadero es uno de los principales responsables de la pérdida de
biodiversidad debido a la deforestacion, que a su vez implica la degradacion del suelo,

la contaminacién y el cambio climéatico (Steinfeld. H et al, 2009).

Residuos

El sector ganadero genera gran cantidad de residuos como consecuencia de su
actividad, los cuales en algunos casos se han vertido al entorno sin ningun tipo de
tratamiento, lo cual ha supuesto un problema medioambiental cada vez mayor.
Teniendo en cuenta las caracteristicas propias de los residuos podemos clasificarlos de
la siguiente forma (Observatorio de medioambiente, 2006):

- Estiércoles: son las deyecciones, tanto solidas como fluidas de los animales.

- Residuos zoosanitarios: son los restos de los elementos utilizados en las

explotaciones ganaderas para el tratamiento sanitario de los animales, es decir,

restos de medicamentos, envases, jeringuillas...
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-'Y, por ultimo, los cadaveres de los animales

2.3 Desarrollo Sostenible y sector ganadero

La definicion de Desarrollo Sostenible mas asiduamente mencionada es la siguiente: "el
desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de
futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades”, del Informe Brundtland

(World Commission on Environment and Development, 1987).

El desarrollo sostenible es un objetivo fundamental y global de la Unién Europea con el
que se pretende mejorar continuamente la calidad de vida y el bienestar de las
generaciones presentes Yy futuras, vinculando el desarrollo econdmico, la proteccion del

medio ambiente y la justicia social. (Unién Europea, 2011).

El desarrollo sostenible esta estrechamente relacionado con el cambio climatico. Pues
se busca un avance o mejora que a su vez sea compatible con la preservacion de

ecosistemas y la biodiversidad.

Por tanto, el reto realmente consiste en lograr la capacidad de produccién actual o ser
capaces de mejorarla, a la vez que se protege el planeta con el fin de ser capaces de

cubrir las necesidades de generaciones futuras (Unién Europea, 2011).

El pasado 25 de septiembre de 2015, los Estados Miembros de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) adoptaron la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas. La Agenda establecié 17 objetivos, los: “Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)” que sirven a los gobiernos, organizaciones internacionales, el sector
privado y la sociedad civil como guia en el progreso de la humanidad en los siguientes

anos.

El sector ganadero tiene mucho que decir, hacer y aportar en la consecucion de estos
objetivos de forma directa o indirecta, contribuyendo a la generacion de ingresos,
creando puestos de trabajo, proporcionando suministros, incrementando la eficiencia en
el uso de los recursos naturales, ampliando el acceso a energia limpia y renovable o
apoyando el crecimiento econémico sostenible, por ejemplo (FAO, 2013).

La ganaderia puede contribuir a acabar con el hambre, en materia de seguridad
alimentaria, nutricion y alimentacion saludable, pues los alimentos de origen animal son
fuente de nutrientes esenciales y aportan el 17% del aporte calérico de las dietas.
Ademas, las diferentes especies de ganado evolucionan y se adaptan a los diferentes
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entornos, incluso los gravemente afectados por el cambio climatico (Comité de
agricultura de la FAO, 2020).

El sector ganadero colabora a mejorar los medios de vida y propicia el crecimiento
economico inclusivo ya que las cadenas de suministro de este sector son la tercera
fuente de ingresos mas importante del mundo. Es decir, a nivel mundial, es el medio de
vida de mas de 1.000 millones de personas. Teniendo en cuenta que la demanda
mundial de productos ganaderos aumentara en un 50% con respecto a las cifras
actuales, de aqui a 2050, el sector seguira creando nuevos puestos de trabajo (Comité
de agricultura de la FAO, 2020).

La ganaderia es la usuaria mas extensa de las tierras agricolas, es responsable de
gases efecto invernadero y utiliza gran cantidad de recursos hidricos, pero los efectos
ambientales negativos de la ganaderia pueden reducirse a través de mejores practicas
o innovaciones, de tal formaque los servicios que preste la ganaderia alos ecosistemas
resulten beneficiosos para ellos. Del mismo modo, que la ganaderia tiene capacidad de

contribuir a la conservacion de la biodiversidad (Comité de agricultura de la FAO, 2020).

Debido al aumento de la poblacién mundial, la escasez creciente de recursos naturales
y la aceleracion del cambio climéatico hay que encontrar soluciones para que el sector

produzca mas, con menos, de forma que beneficie a todos.
2.4 Andlisis del ciclo de vida en el sector ganadero

Como hemos visto el sistema de produccién ganadero actual genera diversos y
preocupantes impactos sobre el medio ambiente como la degradacién de la tierra, el
cambio climéticoy la contaminacion del aire, la escasez y la contaminacion del agua, y

la pérdida de la biodiversidad.

El andlisis del ciclo de vida es una metodologia que nos permite estudiar los efectos
medioambientales asociados a un producto o a una actividad a lo largo de su vida util
(Lainez Andrés M., 2022). Si analizamos el sistema de produccién ganadero através de
esta metodologia, no solo debemos considerar las emisiones directas producidas dentro
de la explotacion, sino que debemos tener en cuenta todas las emisiones indirectas que
se producen en otras partes de la cadena de suministro y consumo (Del Prado et al.,
2010).

Existen una serie de pautas comunes que definen los procesos para el céalculo del

andlisis del ciclo de vida (definicién del objetivo, inventario del ciclo de vida, evaluaciéon
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del impacto e interpretacion de resultados). No obstante, hay también una gran
diversidad de formas para estimar los valores de los diferentes indicadores de impacto
dentro del andlisis del ciclo de vida, dependiendo de los objetivos y necesidades de
medicion.

Figura 3: Diferentes partes del sistema que se suelen evaluar al estudiar el

impacto en emisiones de un producto ganadero y que incluyen tanto emisiones
directas en la fase de la explotacion como indirectas
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Fuente: Del Prado et al.,2010

El sector ganadero tiene la necesidad de contabilizar los impactos generados al medio
ambiente con el objetivo de mitigar los efectos de la produccién actual sustituyéndolos
con métodos de produccion menos agresivos. Para cubrir esta necesidad se utiliza la

huella de carbono.

La huella de carbono trata de cuantificar la cantidad de emisiones de gases efecto
invernadero que son emitidas a la atmésfera debido a una actividad o producto a lo largo
de todo su ciclo de vida (Ridoutt, B. G, 2012).

En Espafia se han llevado a cabo estudios de la huella de carbono. De los principales
gases efecto invernadero, las emisiones de diéxido de carbono (CO2) y 6xido nitroso
(N20)tienen el origen en sistemas de produccion intensivos mientras que las emisiones

de metano son mucho mayores en la ganaderia extensiva que en otros modelos
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productivos, porque dependen de una gran proporcion de ingesta de hierba (Del Prado
y Manzano, 2020).

Figura 4: Fuentes de GEIl segun sistemas productivos. En porcentaje
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Fuente: Del Prado y Manzano, 2020

Como podemos ver en la figura anterior, las emisiones de dioxido de carbono (CO2)y
oxido nitroso (N20) son mayores en los sistemas de produccion intensivo. Cuando los
sistemas de produccion se intensifican no disponen de suficientes recursos a su alcance
para alimentar al ganado, lo que provoca que se recurra a la compra externa de piensos
y forrajes. Y, comoconsecuencia de ello se generan diversas emisiones de estos gases
en su proceso de fabricacién y transporte. Ademas, las grandes cantidades de purines
y estiércol generados por este tipo de explotaciones en las que se concentran grandes
cantidades de animales daran lugar a grandes cantidades de contaminantes de
nitrogeno y fésforo (Del Prado y Manzano, 2020)

2.5 Economia circular y sector ganadero

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) ponen en evidencia que el vigente modelo
econdmico de “extraer, producir, desperdiciar’, considerado lineal, tiene deficiencias,

debido a que la capacidad para generar y regenerar los recursos del planeta es limitada.

Uno de los primeros informes sobre el tema “Los limites del crecimiento econémico”,
elaborado por el Club de Roma (Meadows et al, 1972) hizo una comparacion entre las
tendencias de crecimiento de la poblacion, la producciény el uso de los recursos, donde
ya entonces quedd demostrado la incapacidad de la tierra para soportar dichas
tendencias, agravado en la actualidad por la globalizacién iniciada a finales del siglo XX.
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Dado que la situacion actual requiere un cambio de modelo econémico, hacia uno mas
inclusivo, respetuoso con el medio ambiente, sostenible y viable a largo plazo, la

economia circular es la mejor opcion para hacer frente a este problema.

Esta alternativa trata de redefinir el desarrollo, buscando el provecho de todo el conjunto
de la sociedad. Esto implica separar la actividad econémica del uso de recursos
limitados y eliminar los desechos. En resumen, el modelo circular trata de generar
riqueza econdmica, natural y social, a través de un enfoque integrador basandose en

tres principios (Fundacion Ellen MacArthur, 2019):

1. Eliminar residuos y contaminacion desde la fase del disefio
2. Conservar productos y materiales en uso
3. Rehabilitar sistemas naturales

Firgura 5: Diagrama del modelo de Economia circular
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Fuente: Fundacion Ellen MacArthur (2019)

La idea simple es pasar de un proceso de produccion lineal, en el que utilizan una serie
de materias primas, se modifican y se consumen, mientras que el resto se tira 'y se
generan desechos; a una economia en el que los recursos y residuos se recogen, se
reutilizan y se reciclan para darles una nueva vida con un nuevo uso. Por lo tanto, la
economia circular quiere redefinir un nuevo disefio sobre como se van a plantear los
procesos productivos, a la vez que se intenta ser eficiente con los recursos de origen

natural.

En definitiva, se deben redisefiar los ciclos de vida reduciendo las entradas en los
sistemas de produccion y reducir los residuos que se generan. Para ello, se deben
estudiar los medios que se utilizan, a lo que se dedican y la eficiencia que se tiene. Es
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decir, se trata de lograr la misma cantidad de producto final, pero generando menos

residuos y siendo mas eficientes (Fundacion Ellen MacArthur, 2019).

En concreto el sector ganadero genera un importante volumen de residuos que, la gran
mayoria, podrian ser aprovechados, creando un valor dénde antes no lo habia. La
economia circular trata de maximizar el uso de los recursos, haciendo que pasen a otras
aplicaciones o usos diferentes. De formaque se eviten la extraccion de nuevos recursos

y, por otro lado, disminuye el volumen de residuos (Fundacién Ellen MacArthur, 2019).

Por ejemplo, residuos ganaderos como los purines, son ricos en nutrientes, que si son
procesados pueden volverse a utilizarse como materias primas secundarias para la
elaboracion de biofertilizantes. De esta forma, por un lado, se efectla una gestion
circular eficiente y sostenible de los desechos y, por otro lado, se evita la
sobreexplotacion de nuevos recursos para la fabricacion de fertilizantes inorganicos
(Albiac, J.,2015).

2.6 Ganaderia extensiva: servicios ambientales y sociales

‘La ganaderia extensiva, integrada de forma sostenible en los ecosistemas, provee
multiples servicios ambientales a la sociedad como la prevencion de incendios forestales

o el mantenimiento de paisajes agrarios” Lainez Andrés M et al (2022).

A diferencia de la ganaderia intensiva, la ganaderia extensiva lleva a cabo diversas
funciones. Es decir, ademas de la funcion productiva, también aporta otros beneficios a
la sociedad y el medio ambiente. Como por ejemplo el asentamiento de la poblaciéon en

las zonas rurales.
Siguiendo la clasificacion de Steffen et al (2015) los servicios ambientales generados
por la ganaderia extensiva se pueden clasificar en 3 grupos: servicios de soporte,

servicios de regulacion y servicios culturales.

Servicios de soporte: son fundamentales para el resto de los servicios.

En este aspecto, la ganaderia extensiva colabora en la conservacién de la biodiversidad
a través de su contribucion en la conservacion de especies (como las aves carrofieras)
o la diversidad de variedades silvestres de floray fauna.

Y mediante el reciclado de nutrientes, en la manera en que el pastoreo extensivo
regenera las condiciones fisicoquimicasy bioldgicas de los suelos. Estudios demuestran

gue las vias pecuarias (caminos, de dominio publico, utilizados para la circulacién del
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ganado) pueden llegar acumular un 29% mas de agua y un 28% mas de contenido en
carbono organico, quedando demostrado, que tienen una significativa funcion en la
regulacién de los suelos (Lainez Andrés M., 2022).

Servicios de requlacién: rendimientos indirectos generados por el ecosistema.

Entre los diversos servicios de regulacion esta la fertilizacion, a través del pastoreo se
realiza la aportacion de estiércol al suelo y como consecuencia de ello, se reduce el uso
de fertilizantes inorganicos y se cierra asi el reciclado de nutrientes de una maneramas
renovable. La trashumancia pone en valor esta técnica. Por ejemplo, se estima que cada
oveja trashumante podria abonar al dia el terreno con mas de 3 kg de estiércol a lo largo
de unos 20 km de recorrido, por lo que cada rebafio de 1.000 ovejas trashumantes

dispersaria unas 100 toneladas de abono en un mes (FAO, 2011).

Este servicio incluye la dispersion de las semillas tanto a través de las heces de los
animales como las adheridas al cuerpo de los animales. La dispersion de semillas
favorece la germinacion de especies herbaceas y arbustivas.

Elndmero de incendios forestales se ha incrementado considerablemente en las Ultimas
décadas, debido a la sequia, al cambio climatico y a las altas temperaturas. La
ganaderia extensiva y concretamente el pastoreo minora la carga de combustible
vegetal o biomasa, el cual es un factor significativo que favorece la expansion de los

incendios.
En resumen, la ganaderia extensiva de forma controlada puede mejorar la fertilidad de
los suelos y su capacidad para retener agua, mediante la germinacion de semillas o la

fertilizacion (Lainez Andrés M., 2022).

Servicios culturales: beneficios intangibles como consecuencia de las experiencias en

el mundo agrario.

Entre los diversos servicios generados por la ganaderia extensiva, como los aspectos
estéticos de los paisajes agrarios y el patrimonio cultural destacarian por un lado, el
turismo, sector muy importante en la generacién de riqueza en Espafia, en este sentido
el pastoreo ha modelado el territorio y ha permitido el acceso a ciertas zonas arbustivas
y despejar los senderos y por otro lado, la educacion y la formacioén, ya que mediante la
ganaderia extensiva se promueve la educacion ambiental a través de granjas-escuela

o la investigacion cientifica (destacable el estudio de la trashumancia) (FAO ,2011).
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2.7 Creacion de valor compartido en el sector ganadero

El concepto de creacién de valor compartido aparece por primera vez en el afio 2002
gracias a Michael E. Porter y Mark. R. Kramer (Porter y Kramer, 2002).

Este concepto, al igual que la sostenibilidad, el desarrollo sostenible o la responsabilidad
social corporativa, surge de la idea de que existen campos donde las necesidades de la
sociedad y las necesidades de empresa o el sector privado convergen. Y es ahi, donde
existe la posibilidad de creacién de valor compartido.

Este pensamiento se basa en tres aspectos o dimensiones:

El primero de ellos es reconcebir productos y mercados identificando carencias que
tiene la sociedad en campos como la salud, educacion o medioambiente para disefiar
nuevos e innovadores productos y servicios capacesde crear valor compartido, es decir,

gue originen a la vez un beneficio econdémicoy social (Mufioz-Martin. J, 2013).

El segundo es redefinir la productividad de la cadena de valor, mejorando el uso de
todos los elementos que intervienen en la obtencion de un producto o servicio de tal

formaque se cree valor compartido (Becerra. R, et al, 2019).

Y, por ultimo, habilitar el desarrollo de clusters locales, que consiste en identificar
carencias en las areas dénde se lleva a cabo la actividad, como logistica, proveedores,
canales de distribucion, instituciones educativas, etc. que contribuyan en el desarrollo
de nuevos clusters 0 a mejorar los ya existentes en comunidades locales donde operan

las empresas (Becerra. R, et al, 2019).

Si aplicamos la creacion de valor compartido en el sector ganadero podriamos hacerlo
desde varias perspectivas, podriamos referirnos a la necesidad que tiene el sector de
incrementar su productividad para ser capaz de hacer frente al incremento de la

demanda a la vez que reduce el impacto sobre el medio ambiente.

El sector ganadero necesita redefinir su sistema de produccion pasando del sistema
lineal actual a otro circular en el que se eliminen los residuos tratando de obtener
productos respetuosos con el medio ambiente de tal forma que se genera valor

compartido para la sociedad en la que opera.
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Por otro lado, podriamos interpretarlo de modo que la ganaderia tiene diversos
beneficios directos e indirectos para las comunidades alli donde se ejerce la actividad,
en la forma que crea puestos de trabajo de forma directa e indirecta a la vez que
contribuye al mantenimiento de la biodiversidad (Mufioz-Martin. J, 2013).

3. Metodologiaaplicada en el estudio

Para poder extraer los datos necesarios y poder realizar el estudio descriptivo y
explicativo he utilizado diversas metodologias.

Comencé analizando distintas bases de datos, principalmente Dialnet y Google
Académico. En ellas encontré diversas referencias bibliograficas tanto institucionales
como académicas.

Tras la lectura de diversas fuentes seleccioné, resumi y plasmé las reflexiones y

conclusiones de acuerdo con la estructura de mi trabajo.

Por otro lado, he realizado entrevistas abiertas con diferentes agentes y profesionales
del sector:
- David Yafiez- Ruiz, investigador del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, especialista en alimentacion animal y sostenibilidad.
- Fernando Estellés del Departamento de Ciencia Animal de la Universidad

Politécnica de Valencia.

La entrevista comenzaba con una exposicion por mi parte del objetivo de mi trabajo y a
continuacion se realizaba una aportacion por parte de los colaboradores sobre la materia

en la que son especialistas e investigadores.

En base a las fuentes bibliograficas utilizadas para elaborar el marco conceptual de mi
trabajo y la informacion suministrada por los diferentes colaboradores expongo

diferentes vias de mejora en materia de sostenibilidad aplicadas al sector ganadero.
Y finalmente, he estudiado un caso de éxito real en Espafia, gracias a la informacion

proporcionada por Aritz, ganadero y empresario. En el que se desarrollan conceptos

estudiados en el trabajo.
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4. Proyecto de mejora: hacia un sistema eficiente y sostenible en el sector

ganadero.

Debido a los retos medioambientales a los que se enfrenta la sociedad, el sector
ganadero debe de buscar un modelo o sistema productivo eficiente y sostenible, que

tenga en cuenta el cambio climatico.

Para ello, el sector ganadero debe de adaptarse a través de la mejora de sus
instalaciones, técnicasy procesos, tratando de producir mejor y con menores emisiones

a la vez que maximiza la rentabilidad de las explotaciones ganaderas.

Un aspecto clave para la sostenibilidad de la ganaderia es la resiliencia del sistema, que
debe ser capaz de soportar retos tan importantes como el cambio climéatico, la escasez

de mano de obra cualificada o la volatibilidad del precio de los alimentos.

El sector ganadero esta estrechamente relacionado al medio ambiente, especialmente
la ganaderia extensiva. Por este motivo, la capacidad productiva del sector ganadero

puede verse afectada debido al entorno de clima variable en el que nos encontramos.

Si es capaz de mantener el nivel actual de produccion o mejorarlo dependera de la
capacidad de adaptacién tanto del sistema productivo siendo econémicamente

competitivo como de los animales al clima variable.

Tras analizar el marco tedrico se realiza una investigacion para proponer medidas que
podrian realizarse en el sistema de produccion ganadero actual con el objetivo de mitigar
los efectos sobre el medio ambiente tratando a su vez de frenar, reducir y enfrentarse al
cambio climatico.

Las medidas propuestas se resumen en tres grandes propuestas: incrementar la
circularidad en el sector ganadero, reducir las emisiones efecto invernadero y mejorar
la sostenibilidad.

1.1 Incrementar la circularidad en el sector ganadero
A través de fuentes alternativas de alimentos

Debido a que una de las fuentes mas importantes de contaminacion ambiental asociada

a la ganaderia es el consumo de materias primas para la fabricacion de pienso. El uso
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de subproductos o productos secundarios que tienen su origen en la industria
agroalimentaria y energética para la alimentacion animal contribuyen a reducir el
impacto ambiental e incluso los costes de alimentacion del sector ganadero (FEDNA
,2019).

Ademas, a nivel medio ambiental tienen otras ventajas que no estan directamente
relacionadas con la ganaderia, como la eliminacion de residuos de otras industrias, u
otras que estan relacionadas indirectamente con la ganaderia, como la reduccion del
transporte, pues la mayoria estos residuos se producen en zonas proximas a Su uso,
contribuyendo asi a reducir la huella de carbono.

Algunos de estos subproductos mas abundantes en Espafa, son los subproductos
agroindustriales de la industria olivera y de produccién de zumo o restos de podas y
frutales (FEDNA, 2019)

A través de la gestion de residuos

Aplicar la circularidad en la gestiéon de residuos supone elaborar estrategias de gestion
gue nos permitan reducir el impacto medio ambiental y conservar los nutrientes para
poder usarlos posteriormente, por ejemplo, en la fertilizacion de cultivos, de tal forma
gue se mejora su aprovechamiento.

La utilizacion de las deyecciones como fertilizante tiene numerosas ventajas. Ya que
nos permite minorar el uso de fertilizantes minerales y como consecuencia, ahorramos
en el consumo de energia para la elaboracion de estos.

Para conseguir el maximo beneficio agricola de las deyecciones de los animales
utilizadas comofertilizantes debera conocerse la composicion de las deyecciones, sobre
todo en nutrientes, para poder programar las dosis y la calendarizacion de su aplicacion
en los cultivos, mediante los correctos equipos y técnicas de aplicacion, de forma que

se evite en la medida de lo posible la pérdida de nutrientes del suelo (Albiac, J. ,2015).
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Figura 6: Etapas produccion y aprovechamiento agronémico del purin y estiércol
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Fuente: Lainez Andrés M et al, 2022.

1.2 Reducir las emisiones efecto invernadero

Numerosos estudios indican que el impacto ambiental de la ganaderia esta
mayoritariamente relacionado con aspectos asociados con la alimentacién animal, bien
por la producciéon de materias primas para la fabricacion de piensos (cereales o soja) 0
a traves del aprovechamiento digestivo de los alimentos (Lainez Andrés M et al, 2022).
Por lo tanto, las estrategias orientadas a aumentar la digestibilidad de los nutrientes y a
reducir la huella ambiental vinculada a las materias primas de los piensos son
necesarias para lograr una mayor rentabilidad econémicay un menor impacto ambiental

del sector ganadero.

Las acciones que se pueden llevar a cabo para tratar de lograr este objetivo son la
mejora de la calidad del forraje o el empleo de lipidos ricos en é&cidos grasos
poliinsaturados que ademas suponen un aporte adicional de energia para el animal.

Otra de las fuentes de emision de gases efecto invernadero vinculadas a la ganaderia
son los purines y el estiércol de los animales. En la ganaderia intensiva, debido al gran
tamafio de las instalaciones y el elevado volumen de deyecciones, representa un
problema medioambiental, de forma que provocan la contaminacion de acuiferos y la

acidificacion del suelo.

Para modificar los efectos causados en el medio ambiente por los purines y el estiércol
de los animales existen diferentes soluciones posibles como la reduccion del aporte de
proteina en el pienso o aumentar la digestibilidad de la proteina (Albiac, J.,2015).
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1.3 Mejorar la sostenibilidad

La eficiencia y la sostenibilidad de las instalaciones ganaderas se consigue a través de
estrategias de gestion que mejoren las interacciones entre animales, personas y medio

ambiente y se reduzcan al minimo posible las interacciones negativas entre ellos.

Lograr una produccion optima del sector ganadero esta directamente relacionada con la
salud y el bienestar de los animales, por el hecho de que afectaa su productividad. Por
lo que las instalaciones deben estar acondicionadas de acuerdo con las necesidades de

los diferentes animales (Organizacion Mundial de Sanidad Animal ,2017).

En cuanto al planteamiento de las instalaciones, principalmente, se deben tener en
cuenta dos objetivos: por un lado, garantizar la seguridad, la salud y el bienestar de los
animales y, por otro lado, facilitar las labores diarias de los trabajadores.

De tal formaque si tenemos en cuenta las necesidades de los animales las instalaciones
deben ser espaciosas, limpios, cémodos, con una buena ventilacion y proximos al
alimento y el agua.

Pensando en las labores de los trabajadores, las instalaciones tienen que facilitar la
limpieza y la gestion de los residuos, la alimentacion y la manipulacion correcta de los
animales (Organizacién Mundial de Sanidad Animal, 2017).

Adicionalmente, la longevidad de los animales afecta directamente a la productividad
del sector, por lo que es necesario aplicar estrategias de gestion, donde se controlen la

salud de los animales y los periodos de reproduccion.

En los Ultimos 20 afios se han llevado a cabo numerosas investigaciones para mejorar
las instalaciones y procesos productivos tratando de reducir el impacto medio ambiental.
Una de estas técnicas es la fertiirrigacion que consiste en el riego con nutrientes
incorporados. De esta manera se reduce el consumo de fertilizantes, se maximiza el
rendimiento y se minimiza el riesgo de contaminacion de acuiferos. Para reducir el uso
de fertilizantes en la obtencién de materias primas para el sector ganadero, también se
usan las cubiertas vegetales, que aumentan el contenido de materia organica,
incrementan la biodiversidad, mejoran la infiltracion de agua de lluvia y optimizan la

transpirabilidad en la finca, reduciendo los tiempos operacionales y los costes de
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produccion al mismo tiempo que se regenera la calidad del aire (Prenafeta-Boldu, F. et
al,2020).

El gasto en combatir plagas y enfermedades es uno de los mayores para los
profesionales del campo que producen el cereal necesario para el sector ganadero, pero
es posible reducirlo. Para minimizar el impacto medio ambiental, se busca combatir la
naturaleza con mas naturaleza. Atrayendo hasta nuestras explotaciones a las especies
gue nos interesan mediante la construccion de instalaciones para abejas y murciélagos,
estanques para ecosistemas, habitats para que hibernen y ayudando a los gusanos a

descomponer la materia organica (lbafiez, D.,2011).

Confeccionar un plan de gestion de purines y estiércoles de la mano de un plan de
fertilizacién, desde el origen, pasando por las fases de alojamiento, almacenamiento y
tratamiento, hasta su uso final en la agricultura, conlleva una disminucion de la pérdida

de nutrientes a través del aire, el suelo y las aguas.

Un ejemplo de esta practica seria una habitual limpieza del suelo de las instalaciones
gue ayuda a reducir la emisién de olores y amoniaco, a la vez que se mejora el bienestar
animal. Ademas, la menor temperatura en la que se encuentran las deyecciones en el
exterior con respecto a la temperatura interior de las instalaciones ayuda a reducir la
pérdida de nutrientes (siempre que el almacenamiento de estas deyecciones sea en
paredes y suelos impermeabilizados). De forma que, posteriormente, podran ser

utilizados como fertilizantes en los cultivos (Albiac, J.,2015).

5. Buenas practicas en Espafia el caso de Albi Gaztak

Hoy en dia, las estrategias medioambientales forman parte de las decisiones mas
importantes que la empresa debe tomar en la planificacion de su gestion. Pero hay
algunas empresas que van mas alla y centran su modelo de negocio en un ciclo
productivo sostenible lo que les permite ofrecer un producto ecolégico y comprometido
con el medioambiente. De esta forma, obtienen una ventaja competitiva que les permite

diferenciarse de la competencia.

Este hecho esta propiciado por la tendencia social actual en la que los consumidores
han cambiado sus habitos de compray estan mas preocupados por la proteccion y la

conservacion del medioambiente (Vicente et al., 2007).
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Ademas, como hemos visto en el contexto normativo las instituciones politicas y
legislativas elaboran normas que tratan de garantizar la proteccion del medioambiente,

frenar el cambio climaticoy fomentar el desarrollo sostenible.

Cada vez son mas las empresas que aplican modelos de economia circular en la
realizacion de sus actividades diarias; es decir, tratan aprovechar al maximo los recursos
obtenidos dentro del propio proceso productivo al mismo tiempo que se minimiza el

impacto generado en el medioambiente.
Albi Gaztak

Antecedentes y contexto

La empresa Quesos Albi se encuentra ubicada en un pequefio pueblo Navarro llamado
Arruazu, en el norte de Espafa, ubicado en el valle Navarro de Sakana entre la sierra
de Aralary la sierra de Beriain, en el que no habitan mas de 100 habitantes durante todo
el afo.

En esta zona la ganaderia ha sido su principal actividad econdémica durante miles de
afos, mas concretamente el pastoreo, realizando un gran aporte cultural, biolégico,

histérico y econémico para la vida en la zona.

Enla actualidad, la mayoria de la poblacién sigue dedicandose a la ganaderia, actividad

gue combina con otras actividades secundarias como el turismo rural.

En este contexto surge Quesos Albi, una empresa que elabora quesos de la
denominacion de origen Idiazabal con la leche que producen las ovejas latxas de sus
propios rebafios. Es decir, gestionan toda la cadena de suministro, desde la
alimentacion del rebafio, la extraccion de la leche y elaboracion de los quesos y la
distribucion y comercializacion de los productos que elaboran.

Quesos Albi, es una cooperativa familiar, que constituyeron Aritz, Aitor y Xabier. Entre
los tres, alimentan a sus animales, a través del pastoreo, posteriormente ordefian a sus
ovejas para obtener la leche con la que luego elaboran los quesos distribuyen en tiendas

propias, en su pagina web o en ferias de la zona.
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Claves estratégicas y ventajas competitivas

La clave del éxito de esta empresa rural y familiar se basa en que el respeto por el
medioambiente y la sostenibilidad que son la base de su modelo de negocio,
permitiéndoles de esta forma obtener una ventaja competitiva a largo plazo.

Desde que comenzo, el volumen de su negocio no ha dejado de crecer, en la actualidad
posee alrededor de 1.000 cabezas de ganado, de las cuales extrae la leche y vende
toda su produccion.

Quesos Albi aplica principios Yy criterios sostenibles contodos los grupos de interés con
los que se relaciona: con la comunidad creando puestos de trabajo (autoempleo) y
fomentando el turismo sostenible, con el medioambiente de forma que respeta los
limites y con los clientes, ofreciéndoles un producto fiel a sus principios.

Uno de sus puntos fuertes en su estrategia es la diversificacién del sistema de
comercializacién en canales cortos, es decir, sus productos solo pueden ser comprados

en sus propias tiendas, en su pagina web o en ferias de la zona.
Sostenibilidad

Se trata de modelo de ganaderia extensiva, ya que las ovejas se alimentan en las
praderas, practican la trashumancia, desde las praderas de Arruazu dénde el rebafio
pasa la mayoria del afio hasta la sierra de Aralar donde estan las ovejas desde finales
de la primavera hasta principios del otofio.

El pastoreo de la oveja latxa esta arraigado al entorno y a sus condiciones climéticas,
es decir, se ha ido adaptando a lo largo de los afios a los cambios climéticos y de medio
ambiente que hayan podido surgir.

Los productos se elaboran con cuajo natural y el queso no se pinta con ningun tipo de
protector de corteza, sino que tiene una corteza natural conseguida a la hora de madurar

el queso.

Ademas de controlar todo el sistema de produccion del queso, Quesos Albi, ofrece
servicios complementarios a su actividad principal, como la realizacion de visitas

guiadas para las personas que quieran conocer su modelo de negocio.

Aplicando los conceptos trabajados Quesos Albi contribuye al desarrollo sostenible de

tal forma que realiza su actividad, generando recursos para satisfacer las necesidades
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de alimentacion de la sociedad actual sin comprometer la posibilidad de desarrollar

recursos en las sociedades futuras.

Ademas, la actividad realizada por la empresa contribuye a alcanzar los objetivos de
desarrollo sostenible de las Naciones Unidas ya que proporciona trabajo decente para
las personas que ejercen su actividad en la empresa, crecimiento econémico para la
zona, proporciona alimentos para la sociedad y propicia la conservacion del medio
ambiente y la biodiversidad.

Debido a que se trata de un modelo de negocio cuyo sistema de produccion es extensivo
y se practica la trashumancia, se aplican principios de economia circular, puesto que se

eliminan los residuos y deshechos.

A su vez, este negocio se trata de un buen ejemplo de creacion de valor compartido,
pues se genera beneficio econdémico a la vez que se genera un beneficio social para la
zona en la que actla, ya que favorece el asentamiento en una zona despoblada y

fomenta otro tipo de actividades, como es el turismo rural.

Siguiendo la clasificacion de Steffen et al (2015) los servicios ambientales generados
por Albi Gaztak a la zona en la que ejerce su actividad son los siguientes:

Servicios de soporte: La empresa practica el pastoreo como fuente principal de

alimentacion de su ganado, los que regenera las condiciones fisicoquimicas y biolégicas
de los suelos.
Servicios de regulacién: Ademas mediante el pastoreo y la transhumancia se realiza un

aporte natural de nutrientes a los suelos a través de las deyecciones de los
animales(estiércol), evitando asi el uso de fertilizantes quimicos.

Mediante la trashumancia que practica la empresa se favorecey propicia la dispersion
de las semillas, a través de las heces de los animales durante el caminoy las adheridas
a su lana.

Servicios culturales:

La ganaderia tiene un papel importante como actividad econdmica en la zona, tanto en
el pasado como en el presente, que es la fuente de ingresos de estos jovenes que han
decidido quedarse a vivir alli para seguir con el oficio. Es un claro ejemplo de que la

ganaderia fomenta el asentamiento de la poblacion en territorios rurales.

La ganaderia extensiva y mas concretamente el pastoreo, se ejerce en la zona desde

hace miles de afios y gracias a ello, se han conseguido beneficios intangibles como
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consecuencia de las experiencias en el mundo agrario y hoy en dia se pueden ofrecer
servicios culturales en la zona. Como caminosy sendas que pueden hacerse corriendo,
caminando o en bicicletas de montafia. De forma que se fomenta el turismo rural en la
zona, creando beneficio econdmico.

Areas de mejora

A pesar de que se trata de una pequefia empresa rural y el uso politicas y herramientas
de gestion responsable no son imprescindibles ya que el impacto positivo (econémico,
social y medioambiental) responde al propio modelo de negocio.

La empresa deberia de implantar herramientas de medicion y valoracién de impacto que
le permitan a la empresa formalizar, visibilizar y comunicar sus impactos positivos, tanto
sociales como ambientales.

En este aspecto, se presentan las siguientes recomendaciones:

- Establecer un Cédigo de ético o de conductay una Politica ambiental para guiar
el comportamiento de la empresa con todos los grupos de interés, de tal forma
gue su cultura, sus valores y su forma de actuar sea conocida y aplicada por
todos ellos. Es necesario yaque la empresa puede expandirse, contratar nuevos
empleados, aunque sea de forma temporal y es muy importante que los
principios y valores que le otorgan una ventaja competitiva puedan difuminarse.

- Elaborar y difundir una Politica de Responsabilidad Social para guiar el
desarrollo de su actividad, de forma que se marque su estrategia en materia
medioambiental, social y de buen gobierno.

En el caso de que la empresa aumente su capacidad productiva y como
consecuencia el volumen de ventas, la empresa precisa una hoja de ruta que
marque las directrices.

- Implantar una politica de seguridad y salud en la que evalten los posibles riesgos
relacionados con la actividad que se desarrolla, tratando de prevenirlos o
minimizarlos, especialmente los relacionados con el cambio climético. Existe la
posibilidad de que se den eventos meteorolégicos extremos (sequia, olas de
calor) que afecten a su ganado. Por lo que se deberian de prevenir estas
situaciones.

- Marcar una Politica anticorrupcion en la que se prohiban las malas practicas
empresariales como son los tratos de favor o manipulacion y aprovechamiento

de fondos publicos.
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6. Conclusiones

Los retos a los que se enfrenta el sector ganadero tienen una solucion compleja que
precisa la concienciaciony la actuacion de la sociedad en su conjunto.

El sistema de produccién actual basado en extraccion, fabricacion, utilizacion y
eliminacion (Ruiz Saiz-Aja, M et al, 2016) es insostenible, pues los recursos son finitos

y la capacidad de la tierra para regenerar estos recursos es limitada.

Aungue se reduzca el consumo medio por persona de los productos generados por la
ganaderia, debido a la tendencia de crecimiento de la poblacion, el sector ganadero

necesita mantener o mejorar su competitividad.

En este contexto surge el concepto de desarrollo sostenible, el cual fue formalizado en
1987 a traves del Informe Brundtland resultante de la Comision Mundial de Medio
Ambiente y Desarrollo de las Naciones Unidas.

El desarrollo sostenible consiste en satisfacer las necesidades de las generaciones
presentes sin comprometer las posibilidades de las del futuro para atender sus propias
necesidades.

Por lo tanto, si se tiene en cuenta la tendencia de aumento de la poblacion mundial que
precisar4 de mayor cantidad de recursos y la escasez de estos, es urgente encontrar
soluciones para el sector, tratando de que se produzca mas cantidad de alimentos con

menos recursos.

La actividad ganadera genera impactos negativos sobre el medio ambiente, de tal forma
gue afecta a la atmosfera principalmente por la emision de gases efecto invernadero, en
la degradacion del suelo debido al uso de la tierra como pastizales o superficie
cultivable, en la contaminacion del agua por los desechos de los animales o el uso de
los productos quimicos utilizados en los cultivos forrajeros, en la pérdida de

biodiversidad debido a la deforestacion y por la gran cantidad de residuos generados.
Para cubrir la necesidad de contabilizar los impactos generados al medio ambiente por

el sector ganadero con el objetivo final de reducirlos se pueden usar diferentes

metodologias como el andlisis del ciclo de vida o la huella de carbono.
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Tras conocerse y analizarse los impactos negativos generados sobre el medio ambiente
surge la necesidad de establecer masivamente nuevos modelos de gestion en la
ganaderia que apliquen criterios de sostenibilidad en todas las fases del proceso
productivo, desde la produccién de materias primas utilizadas (cereales y piensos) en el

caso de la ganaderia intensiva hasta la gestién de los residuos.

Los criterios de sostenibilidad deben aplicarse tanto en los sistemas de produccion
intensivos como los extensivos, de nada sirve centrarse solo en los extensivos, pues la
mayoria los productos carnicos y lacteos que salen al mercado, proceden de
instalaciones intensivas.

Las instalaciones intensivas deben implementar modelos de aprovisionamiento y de

producciéon mas sostenibles a través de nuevas e innovadoras técnicas de gestion.

Otra de las alternativas posibles para hacer frente a los retos a los que se enfrenta la

ganaderia es aplicar criterios de economia circular en sus modelos de negocio.

Esta alternativa que se basa en tres principios trata principalmente de separar la
actividad econémica del uso de recursos, que ya sabemos que son limitados, y eliminar
desechos.

Si usamos las metodologias de analisis del ciclo de vida y la huella de carbono para
identificar aquellos procesos que generan impactos negativos al medio ambiente, los
analizados y aplicamos criterios de circularidad, podemos elaborar diferentes

estrategias para fomentar la sostenibilidad en el sector ganadero.

Por ejemplo, mediante el analisis del ciclo de vida identificamos los residuos como
emisiones directas generadas por las explotaciones ganaderas, si en lugar de
abandonarlos en el medio ambiente aplicamos criterios de economia circularidad, donde
se eliminan los residuos, mediante su reutilizacion, estos pueden ser procesados y

utilizarse como materias primas para la elaboracién de biofertilizantes.

El fomento de la ganaderia extensiva es otra de las posibles soluciones ante la
necesidad de generar alimento a la vez que se respeta el medio ambiente.

Los mayores impactos negativos generados por la ganaderia extensiva son las
emisiones de metano generadas durante la digestion de los rumiantes, pero por el
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contrario aporta multiples servicios ambientales a la sociedad, que segun Steffen et al
(2015) podemos agruparlos en servicios de soporte, servicios de regulacion y servicios
culturales.

Los beneficios de la ganaderia extensiva los hemos podido comprobar en el caso de
éxito, Quesos Albi, una empresa que ha permitido que tres familias jévenes decidan
establecerse y puedan vivir en Arruazu un pequefio pueblo de tan solo 100 habitantes

de la zona rural de navarra.

Como en este pueblo, hay muchas zonas en Espafia que se encuentran practicamente
deshabitadas, es decir, la densidad de poblacion es muy baja. La ganaderia extensiva
puede ser el motor econ6mico para estas zonas puesto que disponen del espacio

necesario.

Ademés de favorecer el asentamiento de la poblacion joven en las zonas rurales, la
ganaderia extensiva genera innumerables beneficios como la conservacion de la
biodiversidad, la fertilidad de los suelos y la capacidad para la retencion de agua a la

vez que se adapta al cambio climatico.

Quesos Albi es un claro ejemplo de creacion de valor compartido, puesto que las
necesidades de la sociedad y de la empresa coinciden.

A través de esta empresa se ha generado un beneficio econémicoy social para la zona
en la que realiza su actividad ya que lo hace generando alimento de forma respetuosa

con el medio ambiente y aplicando criterios de economia circular.

Pero comohemos dicho, la solucién no es fomentar inicamente la ganaderia extensiva,
gue, si debe fomentarse e impulsarse, ya no solo por la necesidad de generar alimento

sino por los multiples beneficios que genera en el entorno en el que se ejerce.

Las explotaciones de ganaderia intensiva deben de revisar sus instalaciones, sus
técnicas y procesos tratando de maximizar los beneficios econdémicos, sociales y

medioambientales.

Para ello se propone:
-Incrementar la circularidad del sector ganadero a través de fuentes alternativas
de alimentos y a través de la gestion de residuos.
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- Reducir las emisiones efecto invernadero

- Mejorar la sostenibilidad de las instalaciones

Para que las empresas del sector ganadero apliquen criterios de sostenibilidad y
economia circular en la ejecucion de sus actividades se necesita llevar a cabo

intervenciones en todos los grupos de interés.

En la sociedad y en los consumidores tratando de propiciar el consumo responsable de
tal forma que se apliquen criterios de sostenibilidad en la eleccion de los productos que

compray consume.

En los productores, para que busquen el beneficio a largo plazo tanto a nivel econémico,
social y medioambiental, fomentando la creacion de valor compartido.

Y en el gobierno y las administraciones publicas en la manera que se apoyen proyectos
de desarrollo sostenible a través de la asignacion de fondos o con normativas
penalizando las actuaciones que no cumplan con los requisitos minimos de calidad en

materia medioambiental, de derechos humanos y seguridad y salud.
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8. Anexos
Anexo |: Variacion interanual de las emisiones brutas de GEI (porcentaje)

Variacion interanual de las emisiones brutas de GEI (porcentaje)
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Fuente: Inventario de Gases de Efecto Invernadero de Esparia (2020)
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